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Mensagem do
Presidente da Unidade

uando assumimos a gestdo do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio

de Janeiro (CRMV-RJ), em 21 de setembro de 2017, para o triénio 2017-2020, a atual Diretoria
Executiva e Conselheiros tinha como premissa realizar um trabalho com foco na valorizagao profissional
e na gestao participativa ao lado dos médicos-veterinarios e zootecnistas fluminenses.

Para tanto, a bussola que nos direcionou foram as 25 propostas de trabalho apresentadas para esta
gestdo. Grata foi a nossa surpresa ao perceber que, somente em 2018, nosso primeiro ano a frente do
CRMV-RJ, ja tinhamos conseguido atingir quase 80% das nossas metas.

Outro ponto importante foi a aproximacao e o fortalecimento da relacdo com o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria e Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (Sistema CFMV/CRMVs) para
alinhamento e padronizagao dos servigos prestados e da linguagem comunicada, além da efetividade
de agbes em conjunto para o desenvolvimento da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Em 2018, reforcamos, ainda, o nosso compromisso com a capacitacdo técnico-cientifica dos
profissionais do estado, levando educagado continuada por meio do projeto Vet Meeting a mais de
20 cidades do Rio de Janeiro, promovendo o contato dos médicos-veterinarios com profissionais
renomados em diversas areas de atuacbes. Também facilitamos o acesso aos servigcos prestados na
sede ao disponibilizar as nossas equipes administrativa e financeira para a realizacdo de mais de 100
atendimentos do CRMV-RJ ltinerante pelo interior do estado.
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Certos de que precisamos acompanhar os avangos da época em que vivemos, usamos a inovagao
e a tecnologia como aliadas do nosso trabalho. Com a modernizagdo dos processos internos do
CRMV-RJ, foi possivel implantar e oferecer o Sistema de Anotacdo de Responsabilidade Técnica
Eletrénica (e-ART) de forma 100% digital a todos os profissionais do estado que desempenham esta
importante funcao.

aximo

- Em 2018, o Conselho Regional atingiu a marca de 15 mil médicos-veterinarios e 895 zootecnistas
inscritos e 13.524 empresas registradas. Estes numeros expressivos reforcaram a nossa missao institucional de fiscalizar, orientar e normatizar a pratica
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia no estado. Diante disto, foram realizadas mais de 3 mil agdes fiscalizatérias com o objetivo de zelar pela ética
profissional, combater o exercicio ilegal das profissdes e resguardar a seguranca e a protecao da sociedade.

Mensagem do Dirigente M

Contudo, so6 foi possivel alcangarmos estes resultados devido a gestao responsavel do orgamento aprovado, equilibrando as arrecadagbes oriundas
das anuidades e taxas com a reducdo das despesas para o exercicio em questdo, visando a economicidade, a transparéncia e a assertividade das
acdes planejadas.

Todavia, sabemos que as informagdes constantes deste Relatério de Gestéo Integrado (RGI), que 0 CRMV-RJ apresenta ao Tribunal de Contas da Uniéao
(TCU), expressam integralmente o compromisso assumido com o aperfeicoamento continuo do nosso trabalho para prestarmos cada vez mais um servigo
eficiente e de qualidade aos médicos-veterinarios, zootecnistas e a sociedade fluminense.

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ m
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Identificacao da UPC e declaracao da sua missao e visao

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio

de Janeiro (CRMV-RJ) integra o Sistema Conselho Federal de
Medicina Veterinaria e Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
(Sistema CFMV/CRMVs), criado por meio da Lei n°® 5.517, de 23 de
outubro de 1968, e regulamentado pelo Decreto n° 64.704, de 17 de
junho de 1969.

O CRMV-RJ é uma Autarquia Federal mantida por anuidades pagas
obrigatoriamente pelos profissionais e empresas registrados, além de
taxas e emolumentos provenientes da emissdo de documentos. Desta
forma, o Conselho Regional deve prestar contas de todas as suas receitas
e despesas.

A missdo do CRMV-RJ é proteger a sociedade por meio da orientagao
e fiscalizacdo do exercicio profissional de médicos-veterinarios e
zootecnistas registrados no Estado do Rio de Janeiro, disciplinando por

O CRMV-RJ busca realizar a sua missao pautado pela viséo de ser
uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela sociedade
pela exceléncia na prestacdo dos servicos, comprometida com o
desenvolvimento e a valorizagdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia
fluminense.

Compete, ainda, ao CRMV-RJ servir de 6rgao de consulta dos governos
da Unido, dos Estados e dos Municipios em assuntos referentes ao
exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensido, a producao
animal, a defesa sanitaria, a saude publica e ao meio ambiente, assim
como em assuntos direto ou indiretamente relacionados com a industria
e o comércio de produtos veterinarios, produtos de origem animal e seus
derivados, conforme a Resolugdo CFMV n° 591, de 26 de junho de 1992.
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meio de legislacdes especificas proprias e/ou emanadas pelo CFMV.
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Estrutura organizacional
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Estrutura organizacional

Gestao de Pessoas

A Area de Gestdo de Pessoas tem como papel administrar o capital
humano do CRMV-RJ, trabalhar a capacitagdo, o envolvimento e
desenvolvimento dos colaboradores. Assessorar o CRMV-RJ nos
subsistemas de Recursos Humanos, como Recrutamento e Selecgéo,
Treinamento, bem como administrar o Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracéao, gestdo do desempenho e apoiar os gestores na gestao
do clima organizacional.

Assessoria de Comunicagao

Compete a Assessoria de Comunicacao auxiliar de forma estratégica
as acdes de comunicagao promovidas pelo CRMV-RJ para valorizagao
da Medicina Veterinaria e Zootecnia no estado do Rio de Janeiro, bem
como esclarecer a sociedade sobre a importancia destas profissbes por
meio de campanhas informativas. Cabe, ainda, a esta area a cobertura
de eventos e acompanhamento de atividades do Conselho Regional.

Gestao e Controle Organizacional

A Gestao e o Controle Organizacional sao efetuados por meio dos
setores internos da Autarquia: Atendimentos e Registros, Financeiro,
Fiscalizagao, Departamento Pessoal, Gestdo de Pessoas, Compras e
Licitagdes, Processos Eticos e Tecnologia da Informacgao; e de comissdes
criadas para determinados fins.

Assessoria da Presidéncia

E uma éarea diretamente ligada & Presidéncia, tendo como ambito de

Fiscalizagao

Cabe ao Setor de Fiscalizagao deste CRMV-RJ fiscalizar o exercicio
profissional da Medicina Veterinaria, da Zootecnia e da pratica da
responsabilidade técnica, assim como das pessoas juridicas constituidas
sob qualquer das formas admitidas em lei, registradas e/ou obrigadas a
se registrarem no CRMV-RJ, conforme a Lei n® 5.517/68 e resolugdes
especificas do proprio CRMV-RJ e CFMV.

Atendimentos e Registros

O Setor de Atendimentos e Registros € responsavel por atividades
ligadas aos processos finalisticos da Autarquia, de acordo com a Lei
5.517/68 e Resolugdes especificas, como a n® 1041/13, no que se refere
a inscricao de pessoa fisica, registro de pessoa juridica, cadastramento
de ART e os subprocessos que derivem destes, como cancelamentos,
transferéncias de pessoas fisicas entre regionais, emissao de certificado
de regularidade para estabelecimentos devidamente registrados,
certidoes de pessoa fisica e juridica, dentre outros.

Financeiro

OSetorFinanceirodo CRMV-RJécompostopelasareasde Contabilidade,
Setor Tributario, Contas a Pagar e Contas a Receber. Compete a este
setor efetuar o controle de pagamentos sempre diligenciando para que a
documentacao esteja de acordo com as normas vigentes, efetuando as
retencdes sobre as Notas Fiscais quando necessario, efetuar o controle
e a cobranca das receitas do Conselho que advém dos pagamentos de
anuidades e taxas por meio de boletos bancarios, acompanhar as contas
bancarias e, ainda, via Contabilidade efetuar o controle dos langcamentos

Geral Organ

acdo o assessoramento e a assisténcia imediata, auxiliando-o no exame contabeis e dos balancetes e dos relatérios doSISCONT.NET.

e trato dos assuntos politicos e administrativos.
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Estrutura organizacional

Departamento Pessoal

O Departamento Pessoal desta Entidade atua realizando tarefas
especificas ligadas ao quadro de colaboradores do CRMV-RJ, desde
a sua admissao até o seu ultimo dia de atuagdo na empresa, como o
pagamento de salarios, transportes, férias, licenga médica, 13° salario,
vale refeicao, calculo de impostos, organizagédo de horarios e gestdo do
plano de saude.

Eventos

O Setor de Eventos do CRMV-RJ tem como principal atribuicdo
promover todas as a¢des administrativas para a realizagdo do Programa
de Valorizacao Profissional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia na
realizacao de cursos, palestras, seminarios, simpésios e feiras.

Compras e Licitagoes

O Setor de Compras e Licitagcbes sucede ordenadamente atos
precedentes a contratacdes de Obras, Servicos, Compras, Alienagdes e
Locagoes, visando garantir a observancia do Principio Constitucional da
Isonomia e a Selecionar a Proposta mais Vantajosa pra a Administragcao, ou
seja, a que melhor atenda de maneira objetiva o interesse, racionalizando
os seus procedimentos e a redugao de custos em fungao do aumento da
competitividade, de acordo com as Leis n° 8.666/93 e n° 10520/02.

Processos Eticos

O Setor de Processo Etico atende toda a demanda referente a dentincias
que envolvem possiveis desvios éticos por parte dos Médicos

Veterinarios ou Zootecnistas. Sempre seguindo o Coédigo de Etica
do Médico Veterinario e o Cédigo de Processo Etico, o setor ird dar o
prosseguimento recebendo a denuncia, instaurando Processo Etico,

instruindo o mesmo através de Depoimentos das partes e testemunhas,
e por fim, levando até o julgamento do Médico Veterinario.

O setor ainda presta informagdes por e-mails, atendimento telefénicos
e também presenciais, dando todo o suporte ao denunciante, denunciado
e também ao publico em geral.

Tecnologia da Informacao

As atribuicdes do Setor de Informatica compreendem a manutencao
dos equipamentos de Informatica na instituicao, e a orientagao e suporte
das tecnologias utilizadas no servigo, assim como a sugestdo de novas
tecnologias que possam otimizar e facilitar as rotinas de trabalho.

Faz parte também a gestdo das informagbes da institui¢gdo, incluindo
sua seguranca e disponibilidade para os servidores da unidade.

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ m
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Ambiente externo

mbora o CRMV-RJ seja uma Autarquia Federal, ndo esta imune

aos reflexos do cenario econdmico do Pais, sejam eles positivos ou
negativos. Em 2017, com a grave e notoria crise financeira que afligiu o
estado do Rio de Janeiro, o Conselho Regional teve que reajustar a rota
e intervir junto ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) para
que, pela primeira vez no Sistema CFMV/CRMVs, o prazo de pagamento
da anuidade do exercicio fosse prorrogado para os profissionais
fluminenses, passando de 31 de maio para 31 de agosto, conforme

Estainiciativa, frente a crise que se agravou pelo Pais em 2018, também
motivou uma mudanca no Sistema CFMV/CRMVS quanto a arrecadacao
das anuidades de pessoas fisicas e pessoas juridicas. A partir do ano em
questao, profissionais e empresas tiveram a possibilidade de efetuar o
pagamento com descontos de 5% a 15% e de forma parcelada, conforme
Resolugdo CFMV n° 1168, de 11 de agosto de 2017. Este comportamento
se manteve para o exercicio de 2019, de acordo com a Resolugado CFMV
n°® 1224/18, que também congelou o valor da anuidade devida.

Resolucdo CFMV n° 1139/17. Tal medida foi imprescindivel para que nao
houvesse diminuicdo da arrecadagao e aumento da inadimpléncia.
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Cadeia de valor

Processos Finalisticos
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Valores Gerados

Solicitagdes de médicos-
veterindrios e
zootecnistas

Solicitagdes de empresas
Denuncias profissionais
Dendncias de empresas
Solicitacdo de

informacgtes
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Cadeia de valor

DESCRICAO DOS ITENS DA CADEIA DE VALOR

Solicitagoes de médicos-veterinarios e zootecnistas

* Inscrigdes primarias no estado principal, onde o profissional for
exercer a maioria de suas fungdes e residir;

* Inscri¢gdes secundarias em outros estados, mantendo-se a inscricao
primaria;

» Transferéncias de inscricdes para outros estados;

» Cancelamentos de inscricoes;

* Isencbes do pagamento de anuidades;

Oficio sdo aqueles em que o Conselho Regional, mesmo nao recebendo
denuncias formais, toma conhecimento de um fato tido como antiético e,
por deliberacao de seu 6rgao colegiado, o Plenario, determina a abertura
do Processo Etico Profissional (PEP).

Dentncias de Empresas

Denuncias anbénimas ou identificadas, que requerem a atuagao
imediata da fiscalizacdo da Autarquia, para fins de constatacdo in loco
da irregularidade apontada pelo denunciante, que pode ser pessoa fisica
ou juridica.

» Titulos de especialista;
* Reativagao de Inscri¢ao.
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Solicitagao de Informagoes

ien

Informacgbes institucionais solicitadas por profissionais e empresas,
pela sociedade em geral, por diversos 6rgaos e esferas do poder publico.

Solicitagcoes de empresas

* Registro de empresas;
* Cancelamentos de registros;
* Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART);

le Amb

» Certificado de Regularidade.

izaciona

Dentncias Profissionais

Denuncias Eticas Profissionais protocoladas apresentam denunciantes
especificos, ndo podendo ser anénimas tendo em vista que o profissional
denunciado possui o direito constitucional do contraditério e ampla
defesa, sendo a identificagdo do denunciante um dos principais requisitos
de admissibilidade destas denuncias. Podem ser convertidas em
processo ético ou ndo. A decisdo de instaurar o processo neste caso
é, exclusivamente, do presidente da Autarquia. Processos Eticos de

Geral Organ
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Buscar parceria com o Ministério publico, visando combater o
exercicio ilegal da profisséao;

Interceder junto aos 6rgaos publicos, visando a abertura de novos
concursos publicos nas esferas municipais, estadual e federal;

Estimular os Assessores Regionais, nomeados pelo CRMV-RJ, a
buscarem pela realizacado de palestras, simpdsios e seminarios que
envolvam assuntos de interesse da classe;

Buscar pela insergao de cursos e/ou palestras sobre a legislacéo do
sistema CFMV/CRMYV nas universidades, principalmente, no que diz
respeito ao codigo de ética profissional;

Resgatar o Programa de Educacao Continuada (PEC) e otimizar a
utilizacao do auditério do Conselho para a Classe;

Manter o curso de RT presencial e online, e contar com empresas
parceiras, com a finalidade de. Também, viabilizar cursos em areas
especificas para a classe;

Manter o projeto itinerante, denominado Casa do Médico Veterinario
e Zootecnista;

Estreitar lacos com os Zootecnistas;

Intensificacdo das acbes de Marketing visando a valorizagao
profissional;

Buscar uma interagao maior com os servigos publicos que também
possuem competéncia para fiscalizar os estabelecimentos médicos
veterinarios, tais como PROCON e Vigilancia Sanitaria, de modo
que haja um entendimento claro sobre as atribuicbes de cada 6rgao;

Reorganizar/reestruturar o envio da revista do CRMV-RJ;

Realizar Benchmarking (pesquisa) junto a outros Conselhos,
visando incorporar no ambito do CRMV-RJ as melhores praticas e
ideias;

Melhoria na relagao com profissionais inadimplentes, facilitando as
formas de resolugéo de dividas e priorizando a cobranga amigavel,

Melhoria no sistema de atendimento, seja presencial, virtual ou por
telefone, o que facilitard a comunicacédo com diversos setores do
CRMV-RJ, trazendo maior agilidade e comodidade para a classe.




A estrutura de governanga legislativa, deliberativa e executiva do CRMV-RJ é composta pela Presidéncia, auxiliada pela Diretoria Executiva: vice-
presidente, secretario-geral e tesoureiro; e Plenario que ¢é integrado pela Diretoria Executiva e por 12 conselheiros, sendo seis efetivos e seis
suplentes, conforme Resolugdo CFMV n° 591/1992, que normatiza o Regimento Interno Padréo (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria.

Compete a Presidéncia do CRMV-RJ cumprir todos os itens elencados
abaixo determinados pelo artigo 11 da Resolugao do CFMV n° 591, de 26
de junho de 1992:

a) cumprir e fazer cumprir, na area da jurisdicao do Conselho, a legislagao
vigente, assim como as Resolu¢des do CFMV, as do préprio Regional e
emanacgoes outras dispostas pelo Plenario;

b) dirigir o Conselho e representa-lo em juizo ou fora dele;

c) dar posse aos membros, efetivos e suplentes, do Conselho;

d) designar Relator para as matérias a serem submetidas ao Plenario;

e) presidir as Sessodes Plenarias, proclamando as decisdes adotadas;

f) proferir voto de qualidade, em caso de empate em Plenario;

g) assinar, juntamente com o Secretario-Geral, as Resolugbes do Conselho;
h) delegar a representacéo do Conselho, sempre que impossibilitados os
membros da Diretoria Executiva;

i) zelar pelo bom funcionamento do Conselho, expedindo os atos
administrativos adequados;

j) constituir comissbes especiais com a finalidade de elaborar estudos e/ou
trabalhos de interesse

do Conselho;

I) levar ao conhecimento do Plenario o “quadro de servidores” e respectiva
matéria salarial;

m) admitir e dispensar servidores, assim como conceder licengas e férias, ou
impor penas disciplinares;

n) coordenar os trabalhos de elaboragdo do orgamento (e eventuais
reformulacdes) do Conselho, a ser submetido a deliberagao do Plenario;

Médico veterinario formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Coordenador Estadual do Programa de Sanidade dos Suinos.
Responsavel pelos Programas de Defesa Sanitaria Animal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), na Regido Serrana do
m estado do Rio de Janeiro. Exerceu o cargo de chefe do Servigo Nacional de Formagé&o Profissional Rural do Centro Norte Fluminense. Possui o
| Titulo de Benemérito do Estado do Rio de Janeiro, entregue pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj). Membro do Conselho
Nacional de Pecuaria de Corte e da Academia de Medicina Veterinaria no Estado do Rio de Janeiro (AMVERJ).

0) autorizar o pagamento de despesas, requisitar passagens e movimentar,
com o Tesoureiro, as contas bancarias, assinando cheques, balangos e outros
documentos pertinentes a administragao financeira

do Conselho;

p) propor ao Plenario a abertura de crédito e a transferéncia de recursos
necessarios a execugao plena das atividades do Conselho, quanto aos demais
assuntos e matérias de sua competéncia, previstos em lei e neste Regimento;
q) ordenar - independentemente de autorizagéo do Plenario - despesas cujo
valor prescinda de licitacdo, observadas suas respectivas modalidades,
obrigando-se, contudo, a efetuar levantamento prévio de precos, que permita a
obtencao de, no minimo, 3 (trés) orgamentos distintos. Submetendo, outrossim,
a autorizacao do Plenario, os investimentos e/ou custeios cujos valores, por
forca de lei, dependam de licitagao;

r) dispensar licitagdo, respeitadas as disposi¢oes legais vigentes;

s) apresentar ao Plenario, até 31 de janeiro, o Relatério Anual (administrativo;
contabil - financeiro e patrimonial) do CRMV, referente ao exercicio anterior a
ser, posteriormente, submetido ao CFMV;

t) decidir - “ad referendum” do Plenario - os casos de urgéncia; inclusive
sobrestando em situagdes excepcionais - decisdes do Colegiado deliberativo;
u) submeter a aprovagao do Plenario os requerimentos de inscricoes de
profissionais, apds devidamente formalizados e instruidos;

v) levar, a apreciagdo do Plenario, até 30 (trinta) de dezembro, o “Plano de
Trabalho”, elaborado pela Diretoria, a ser executado no exercicio seguinte;

X) processar e realizar os procedimentos especificos de infragéo ético-
disciplinar, no ambito do CRMV-RJ cumprindo o que determina a Resolugéo
CFMV n° 875 de 12 de dezembro de 2007.




Jorge da Silva Pereira - CRMV-RJ 2403 - Vice-Presidente

Médico veterinario formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Atua na Area de Oftalmologia Veterinaria. Possui pés-graduagao
em Oftalmologia Veterinaria pelo Caspary Research Institute, de Nova York e pelo Harbour UCLA, de Los Angeles. Mestre em Oftalmologia
Veterinaria pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e mestrando em Parasitologia Oftalmica pela UFRRJ. Exerceu o
cargo de presidente da Associagdo Nacional de Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais do Estado do Rio de Janeiro (Anclivepa-RJ), na
gestao 1998-2000. Membro da Academia de Medicina Veterinaria no Rio de Janeiro (AMVERJ). Diretor do Centro de Estudos, Pesquisa e
Oftalmologia Veterinaria (CEPOV).

Assim como no item anterior, cabe ao vice-presidente cumprir todos os itens elencados abaixo determinados pelo artigo 12 da Resolugao CFMV n° 591/92:

a) substituir o presidente em suas faltas ou impedimentos eventuais ou definitivos;
b) colaborar com o presidente no exercicio das atribuicdes que lhe séo afetas;
c) participar das Sessodes Plenarias relatando, discutindo e votando a matéria em pauta.

Sergio Henrique Emerick - CRMV-RJ 2583 - Secretario-Geral

Médico veterinario formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Atualmente, atua como auditor fiscal federal agropecuario do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), onde ja exerceu diversos cargos, como chefe do Servigo de Vigilancia (VIGIAGRO)
no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo; chefe da Unidade Regional de Nova Friburgo e coordenador estadual em Sanidade
Avicola no Estado do Rio de Janeiro, oportunidade em que participou da elaboracdo do Programa de Prevengéo, Erradicagdo e Controle da
Doenca de New Castle e Influenza Aviaria. Participou como tesoureiro do CRMV-RJ, na gestdo 2014-2017.

Ao secretario-geral compete:

a) substituir o vice-presidente e o tesoureiro em suas faltas ou impedimentos eventuais;
b) coordenar e dirigir os servigos administrativos da Secretaria do Conselho;

c) examinar os requerimentos e processos de registros em geral, fazendo expedir as respectivas carteiras ou documentos de registro de empresas, devidamente
assinados pelo presidente;

d) zelar pelo controle do expediente;

e) fazer protocolizar o expediente, remetendo-o ao presidente para conhecimento, a quem compete proferir os despachos interlocutérios e as decisdes
monocraticas cabiveis;

f) organizar, disciplinar e manter atualizado o registro de profissionais e de empresas;

g) expedir certiddes, apds assinadas pelo presidente;

h) propor ao presidente as medidas necessarias a execugao dos servigos administrativos da Secretaria do Conselho em nivel de “pessoal”, tais como: admissao,
dispensa, bem como recomendar penas disciplinares;




i) elaborar e submeter ao presidente o quadro de servidores, a tabela de férias, bem como os requerimentos e pedidos de licenga, devidamente instruidos;

j) preparar, juntamente com o presidente, a pauta dos trabalhos e a ordem do dia das Sessoes;

I) participar, juntamente com o tesoureiro, na elaboragéo da proposta e eventuais reformula¢des orgamentarias do Conselho, sob a coordenagéo do presidente;
m) elaborar, juntamente com o presidente, o Relatério Anual do CRMV;

n) cumprir outras fungdes de diregdo administrativa que lhe forem determinadas pelo presidente;

0) zelar pela conservacao dos bens moveis e imoveis do Conselho;

p) participar das decisdes do Plenario relatando, discutindo e votando a matéria em pauta;

q) elaborar, juntamente com o tesoureiro, a matéria salarial dos servidores do Conselho, submetendo-a ao presidente;

r) participar ao Plenario o movimento da Secretaria compreendido entre as Sessoes;

s) elaborar e manter atualizado, juntamente com o tesoureiro, o Inventario Fisico-Financeiro do CRMV.

Paulo Henrique Pereira de Moraes - CRMV-RJ 496 - Tesoureiro

Zootecnista formado pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Possui licenciatura em Ciéncias Biologicas pela UFRRJ,
mestrado em Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Especialista em Gestao em
Administragao Publica pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Esta cursando o curso de Mestrado em Higiene Veterinaria e Processamento
Tecnoldgico de Produtos de Origem Animal, na UFF. E Zootecnista da Defesa Agropecudria, da Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuéria,
Pesca e Abastecimento (SEAPPA-RJ).

Ao tesoureiro compete:

a) substituir o secretario-geral em suas faltas ou impedimentos eventuais;

b) dirigir o Setor de Administragéo Financeira do Conselho;

C) conservar, sob sua guarda, os papéis de crédito, documentos, bens e valores da Tesouraria;

d) manter um rigoroso controle do numerario arrecadado ou atribuido ao Conselho, e da movimentagao de conta bancaria, no Banco do Brasil S.A. ou em outro
estabelecimento bancario onde o CFMV mantenha convénio ou venha a autoriza-lo;

e) efetuar pagamentos, respeitada a previsao orgamentaria, precedidos de autorizagdo do presidente;

f) endossar cheques para depositar e assinar, juntamente com o presidente, os cheques, sempre nominais, emitidos para efetuar pagamentos autorizados;
g) fornecer ao presidente, mensalmente, balancetes da receita realizada e da despesa efetuada;

h) participar, juntamente com o secretario-geral, na elaboragéo da proposta e eventuais reformulacdes orcamentarias do Conselho, sob a coordenagao do
presidente;

i) propor ao presidente as medidas necessarias a execugao dos servicos de administracao financeira;

j) preparar a prestagéo de contas anual do Conselho;

) participar das decisdes do Plenario relatando, discutindo e votando a matéria em pauta;

m) comunicar a Presidéncia débitos ndo saldados, para que o Conselho, como devedor, possa providenciar as medidas cabiveis;

n) elaborar, juntamente com o presidente, o Relatério Anual;

0) elaborar e manter atualizado, juntamente com o secretario-geral, o Inventario Fisico-Financeiro do CRMV.



Ao Plenario (PL), compete:

a) Observar as Resolu¢des emanadas do CFMV e as do proprio CRMV, assim como os demais diplomas legais vigentes;

b) Deliberar quanto a necessidade de modificacées no Regimento Interno, a serem submetidas a consideragéo e aprovacao do CFMV;

c) Julgar infracdes a legislacéo pertinentes ao exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, cometidas na jurisdicdo do Conselho, estabelecendo, em cada
caso, a san¢ao legal adequada;

d) Examinar e adotar medidas consideradas necessarias ao melhor rendimento das tarefas sob sua algada;

e) Sugerir ao CFMV as providéncias que julgar capazes de aperfeicoar a regulamentacao e o exercicio das profissées de médico-veterinario e zootecnista;

f) Examinar representacdes escritas e devidamente assinadas acerca dos servigos ou dos registros de profissionais e de empresas, assim como as infracdes as
normas atinentes a Medicina Veterinaria e a Zootecnia;

g) Funcionar como “Tribunal de Honra”, zelando pelo prestigio e bom nome das profissoes;

h) Deliberar quanto ao sistema de fiscalizacdo do exercicio da Medicina Veterinaria e da Zootecnia;

i ) Deliberar quanto a forma e prestar, aos poderes publicos que atuam na jurisdicdo, assessoramento em assuntos e matérias de interesse profissional;

j) Agir em colaboracao reciproca com as entidades civis dos médicos-veterinarios e dos zootecnistas da regido, decidindo quanto a elaboracéo do plano de acao
integrada que contemple a realizagdo de congressos, simpdsios, estudos ou outros tipos de eventos sobre matérias de competéncia das respectivas profissoes,
inclusive as de natureza cultural-cientifica;

k) Aprovar a proposta orcamentaria (e eventuais reformulag¢des) elaborada(s) pela Diretoria Executiva (DE) com vistas a homologacéo pelo CFMV;

I) Aprovar as prestacdes de contas da Diretoria Executiva, antes do seu encaminhamento ao CFMV;

m) Apreciar e deliberar sobre o Relatério Anual da Diretoria Executiva, apresentado pelo presidente;

n) Decidir sobre a aquisi¢ao ou alienacéo de bens iméveis do Conselho, ouvido o CFMV no caso de alienacgéo;

o) Discutir e votar os requerimentos de inscricdes de profissionais;

p) Eleger, nos termos das disposi¢des gerais deste RIP, a Comiss&o de Tomada de Contas (CTC);

q) Expedir as resolu¢des necessarias ao cumprimento das atribuicdes do Conselho.



Instagram

L‘ @crmvrj

O perfil do CRMV-RJ nesta rede social de fotos foi criado,
em agosto de 2018, a partir da demanda dos proprios profissionais,
que ja eram usuarios do Instagram. O perfil @crmvrj € basicamente
para divulgacdo dos eventos de educagao continuada promovidos pelo
CRMV-RJ, bem como campanhas de valorizagdo da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia elaboradas tanto pelo Conselho Regional quanto pelo
Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV). Com a rede social,
o CRMV-RJ pode estabelecer uma comunicagao e, consequentemente,
um relacionamento mais dindmico e proximo com os mais de 2 mil
seguidores. Com o perfil no Instagram, o Conselho Regional teve um
alcance de 1.737 de contas unicas e registrou 8.455 impressdes, numero
total em que todas as publicacdes foram vistas.

Ouvidoria
S ouvidoria@crmvrj.org.br

C} Tanto os profissionais quanto a sociedade podem entrar em
contato com o CRMV-RJ pelo canal de Ouvidoria, por meio
do Formulario de Contato do site institucional. Os assuntos sao relativos

as duvidas diversas, as solicitagdes de fiscalizacao e as denuncias éticas
e de fiscalizacao.

m Medidor de satisfacao
Até o momento, o CRMV-RJ néao dispde de uma ferramenta

~ do usuario
de medicao do grau de satisfacdo dos usuarios. No entanto,
ja esta sendo estudada a estruturagéo e aplicagcédo de tal ferramenta de
pesquisa.

Facebook
www.facebook.com/CRMVRJ

Pagina do CRMV-RJ na rede social Facebook, na qual sdo publicadas
regularmente postagens de noticias do site institucional. Nesta pagina,
também é possivel receber mensagens dos usuarios — profissionais e
sociedade — que curtiram a pagina do CRMV-RJ referente a duvidas
frequentes, solicitacdes de informacbes e reclamacdes. No entanto,
ao serem respondidos, os usuarios ficam cientes de que a pagina do
Facebook nao é o canal oficial para prestar atendimentos. Contudo, eles
recebem a orientagao para entrarem em contato com o setor respectivo
do CRMV-RJ por e-mail ou telefone.

Em 2018, a Assessoria de Comunicagcao no intuito de aumentar
0 engajamento dos mais de 5 mil seguidores e alcance da pagina do
CRMV-RJ, apostou em transmissdes ao vivo (lives) pelo Facebook das
mesas-redondas promovidas pelo Conselho Regional sobre temas que
impactam diretamente na Saude Unica, como Febre Amarela, tendo um
alcance organico de mais de 45 mil pessoas.

=, Revista
Institucional

Até marco de 2018, o CRMV-RJ distribuia via Correios, de
forma gratuita, a sua revista institucional aos profissionais
inscritos e ativos. Porém, de acordo com a deliberagao da
Vi Sessao Plenaria Ordinaria do CRMV-RJ, realizada no dia 03 de abril
de 2018, optou-se pelo cancelamento da versado impressa deste material
informativo, frente aos inUmeros problemas apresentados em relagao ao
servigo realizado pelos Correios, como atraso nas postagens e o alto
custo, bem como os gastos com a impresséo.



== Site institucional
www.crmvrj.org.br

Portal de noticias sobre o trabalho realizado pelo
= Conselho Regional de Medicina Veterindria do
i Estado do Rio de Janeiro (CRMV-RJ), orientagbes
\Z dos servicos administrativos prestados pelo
CRMV-RJ, bem como acesso ao Portal da Transparéncia, de acordo
com a Lei de Acesso a Informagdo. No site institucional, é possivel
enviar solicitacdes, reclamacdes, denuncias e sugestdes pelo Formulario
de Contato, disponivel na aba “Contato”, que é recebido pelo canal de
Ouvidoria do CRMV-RJ.

Em 2018, foi constatado que, embora, o site disponha de uma pagina
de “Noticias”, o maior trafego de acessos é proveniente das paginas
de “Servicos” com informacgdes sobre registros no CRMV-RJ tanto de
pessoa fisica quanto de pessoa juridica. Somente no ano passado, foram
contabilizados 133.020 visitantes Unicos no site institucional do Conselho
Regional.

Sendo assim, para o préoximo exercicio, a gestdo concluiu que o melhor
caminho sera a criacao da Revista Institucional na versao eletrénica,
elaborada por meios préprios junto com os Setores de Assessoria de
Comunicacao e Tecnologia da Informacao, disponibilizada no site do
CRMV-RJ. Esta acgdo representa significativa economia de recursos,
sobretudo, considerando a possibilidade de direcionar a verba destinada
a impressao e postagem para confeccionar material informativo préprio
com temas e informagbes de interesse das classes e da sociedade,
distribuidos em pontos estratégicos pelos agentes de fiscalizacdo do
Conselho Regional, sem precisar dos servigcos dos Correios.



Gestao de Riscos e
Controles Internos
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Gestao de riscos e controles internos: vinculacao entre riscos e objetivos estratégicos,
riscos significativos quantificados e medidas de mitigacao no exercicio

O CRMV-RJ, no exercicio de suas a¢des em favor de alcangar seus objetivos, esta sujeito a uma série de riscos, sendo eles tanto do ponto de vista

externo quanto do interno.

Ambiente externo

Levando-se em consideracdo, em um primeiro momento, o ambiente
externo, um dos principais riscos que ameagaram o cumprimento das
metas da Unidade Prestadora de Contas (UPC) foi a grande crise que
assolou o pais e, sobretudo, o estado do Rio de Janeiro. Neste cenario, o
impacto gerado foi devido ao grande numero de empresas do segmento
que precisaram fechar suas portas, resultando no cancelamento e
suspensdo de seus registros perante a Autarquia, bem como do alto
numero de profissionais sem condi¢des de pagar suas anuidades, muitas
vezes por estarem desempregados.

Devido a reducdo do numero de empresas registradas e a
inadimpléncia, houve um risco iminente de queda na arrecadacéao, o que
afetaria diretamente o cumprimento das metas impostas pelo CRMV-RJ
em prol de sua missdo. Mediante tais circunstancias, foi elaborado um
cronograma de recuperacao de crédito com a possibilidade de concesséao
de descontos nos juros e multa, conforme Resolugdo CFMV n°® 1120/16.

Além disso, o CRMV-RJ intercedeu pelos profissionais e empresas,
apoiando o CFMV na manutencao dos valores das anuidades e taxas
para o proximo exercicio, ndo incidindo sobre os mesmos qualquer
aumento, tais agdes contribuiram com a manutencdo do equilibrio do
orcamento da UPC.

Outra grande ameaca sofrida externamente em relagéo ao cumprimento
de sua funcao e de seus objetivos € a violéncia urbana. Esta afeta
diretamente no exercicio de uma de suas atividades finalisticas, que é

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ

sua funcao fiscalizatéria. Por se tratar de uma fiscalizacao federal, os
veiculos de seus agentes, assim identificados, ficam impedidos de acessar
determinados bairros da cidade, ndo sendo possivel atuar nestes locais.

A fim de preservar a integridade fisica dos agentes de fiscalizacao, o
CRMV-RJ nao envia seus agentes a estas areas, denominadas de risco.
Contudo, recebendo alguma denuncia de estabelecimento irregular
nestas regides, a Prefeitura da Cidade é notificada por meio de oficio
sobre a existéncia do mesmo para que sejam tomadas as devidas
providéncias por aquele 6érgdo competente.

Ambiente interno

Do ponto de vista interno, podem ser identificados como riscos os
ruidos na comunicagao. Para dirimir esta questdo, no ano de 2018, foi
implantado o Endomarketing com a criagao de dois canais: Boletim Online,
pelo qual sdo enviados comunicados referentes a rotina de trabalho
desta UPC, como forma de alinhamento e padronizac¢ao da linguagem; e
o Mural Informativo para estimular o engajamento e despertar o0 senso de
pertencimento nos colaboradores.

Outro risco observado foi a desmotivacao dos colaboradores, falta de
capacitacao e treinamentos, além da perda de talentos. Visando melhorar
este cenario, foi criado o Setor de Gestao de Pessoas e implantado o
Plano de Cargos, Carreira e Remuneragédo na Autarquia, possibilitando
uma perspectiva de futuro e crescimento profissional. Também houve
investimento em treinamento de lideres e capacitagao de colaboradores.
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Informacdes sobre acdes trabalhistas
contra a entidade

Atualmente, o CRMV-RJ figura na qualidade de reclamado em cinco
(05) agbes trabalhistas, sendo quatro (04) movidas por determinados
colaboradores e uma (01) pelo Sindicato dos Servidores de Autarquias de
Fiscalizacao Profissional no Estado do Rio de Janeiro (SINSAFISPRO).
As referidas demandas, que ainda nao transitaram em julgado, receberam
0s seguintes numeros de processos:

*  Processo n®0011114-15.2014.5.01.0026
*  Processo n° 0011404-78.2014.5.01.0010
*  Processo n° 0100132-68.2017.5.01.0082
*  Processo n° 0102000-74.2016.5.01.0031
*  Processo n° 500900389.2018.4.02.51.01

Estrutura de gestao e controle de
demandas judiciais

O CRMV-RJ possui um acervo de 11.761 agdes judiciais, no estado
do Rio de Janeiro, nas mais diversas Comarcas (Municipios), tanto
no ambito da Justica Federal como na Justica Estadual, inclusive nos
Tribunais Superiores. A Procuradoria Juridica, além da atuacao direta
nas acdes judiciais envolvendo o CRMV-RJ e a Presidéncia (Mandados
de Segurancga), tanto como Autor ou Réu, interage com alguns dos
setores da entidade, desde o planejamento até a sua execucdo e
seus desdobramentos. Destaca-se, ainda, a atuagdo do Departamento
Juridico no ajuizamento e acompanhamento das acdes de execugdes
fiscais, recuperando os créditos de anuidades e multas ndo pagas em
seus vencimentos originais.
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Mensagem do Secretario-Geral
da Unidade

ano de 2018 foi marcado pela busca do alinhamento entre as diretrizes estabelecidas pela

Diretoria Executiva e as acdes de rotina dos colaboradores nos setores do CRMV-RJ para
melhoria na prestacao dos servicos oferecidos pelo Conselho Regional aos profissionais, médicos-
veterinarios e zootecnistas, empresas registradas e, consequentemente, a sociedade.

Neste sentido, a criagdo da assessoria de Gestdo de Pessoas foi estratégica para atingir os
resultados esperados quanto a capacitagédo e ao desenvolvimento dos lideres para o gerenciamento
da rotina de trabalho e de suas equipes. Uma das primeiras medidas adotadas foi a aplicagao do
Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao, possibilitando uma perspectiva de futuro e crescimento
profissional, contribuindo com a retengao de talentos. Aliada a esta medida, foi realizada uma
avaliagdo dos perfis dos servidores, resultando no remanejamento de pessoas para fungdes e
setores mais apropriados a cada um destes perfis. Para o ano de 2019, também esta prevista uma
avaliacao de desempenho dos colaboradores.

No ano passado, pensando na seguranga e no bem-estar dos colaboradores no ambiente
de trabalho, o CRMV-RJ contratou via processo licitatério a empresa Work Temporary
Servicos Empresariais, especializada na prestacdo de servigos de Engenharia de Seguranca e
Medicina Ocupacional.

Abusca do CRMV-RJ pela exceléncia em todos os servigos prestados, modernizacao e adequacao
de setores para uma nova realidade de trabalho contou, ainda, com investimentos em capacitacao
e treinamento de liderancas e colaboradores, como o curso de imersao em Gestao e Lideranca
com foco na gestao publica, que abordou temas sobre o papel do Conselho Regional; inteligéncia
emocional, autodesenvolvimento; lideranga e liderancga situacional: estratégias e praticas em liderar
pessoas; desenvolvimento de equipes; administracao de conflitos interpessoais; administracdo do
tempo; gestao; perfis comportamentais; como dar e receber feedback.

A medida em que ha o entrosamento dos setores, os colaboradores conseguem se enxergar como partes integrantes e fundamentais de um todo e o
entendimento da necessidade do trabalho em conjunto se consolida, a gestdo com foco em resultados melhora a qualidade dos servigos prestados pelo
CRMV-RJ. Isto contribui com que a visdo da populacdo em relacdo ao Conselho Regional ndo seja apenas de um 6rgao fiscalizador, mas sim de um
parceiro das profissdes representadas e aliado da sociedade.
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VValor Publico e o Objetivo do Trabalho do CRMV-RJ

A fim de cumprir o propésito da Autarquia, gerando valor publico, no ano de 2018, a atual gestdo do CRMV-RJ trabalhou pautada pelas suas propostas
iniciais, visando uma maior participagéo das classes em seus projetos e engajamento de seus colaboradores. Desta forma, foram executadas agbes que
contribuiram com a geracao de seus valores.
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Defesa da Sociedade

O CRMV-RJ foi criado pela Lei n° 5.517/68 com o objetivo de fiscalizar o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia em prol da
defesa e protegao da sociedade. Neste contexto, a sociedade enquanto consumidora dos bens e servicos inerentes a Medicina Veterinaria e/ou a
Zootecnia é quem merece guarida do 6rgao fiscalizador, que, por sua vez, acompanha de perto todas as agbes praticadas, tanto pelas pessoas fisicas
(profissionais) quanto pessoas juridicas (empresas) que lhes sao jurisdicionadas.

Diante disto, o CRMV-RJ vem atuando de forma efetiva em relagdo a cobranga da presenga do responsavel técnico (RT) devidamente habilitado
em estabelecimentos veterinarios e zootécnicos para garantir a seguranga, a qualidade e o bem-estar dos consumidores e dos animais atendidos nos
estabelecimentos, além de destacar a importancia deste profissional em inimeras questdes que versem sobre saude publica e alimentos, bem como

biodiversidade. Importante ressaltar, ainda, que os demais valores gerados pelo CRMV-RJ fomentam a defesa e protecdo da sociedade.
o &

\

o B m
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Integridade, Disciplina e Exercicio Eficaz das Profissoes de Médico-Veterinario e Zootecnista

A:‘jim de gerar o valor necessario aos profissionais e empresas
evidamente registrados, o CRMV-RJ buscou alternativas de
melhoria continua nos seus servicos. Uma das ac¢des que contribuiram
para o aumento de seu desempenho foi a realizagdo de Benchmarking
junto a outros Conselhos Profissionais, visando incorporar no ambito
do CRMV-RJ as melhores praticas e ideias. No exercicio de 2018, o
CRMV-RJ participou de encontros do CFMV, que visavam melhorias
nos processos e alinhamento do trabalho realizado pelo Sistema CFMV/
CRMVs. Desta forma, houve, além da construgdo de procedimentos
operacionais padronizados, uma maior proximidade entre os Conselhos
Regionais com o objetivo de aperfeigoar os processos e a prestagao dos
servicgos.

Na mesma linha de troca de experiéncia, os colaboradores do
Setor Financeiro do CRMV-RJ visitaram o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Estado do Rio de Janeiro (CAU/RJ) para conhecer os
processos administrativos, gerencial, financeiro e auditoria. A visita teve
grande aproveitamento, pois houve a oportunidade de se comparar as
atividades, assim como avaliar a grande semelhanga entre processos
administrativos realizados, tanto nesta Autarquia quanto naquela, exceto
no que diz respeito a digitalizacao de informagdes e documentos e ainda
na informatizacédo das atividades de registro e parcelamento de débitos,
mas que estdo sendo providenciadas e aprimoradas pelo CFMV, como
proposta para o exercicio de 2019.

Foi detectada, também, a necessidade de melhoria na relacdo com
profissionais inadimplentes, facilitando as formas de pagamentos de
dividas e priorizando a cobranca amigavel. Esta iniciativa impactou
diretamente na saude financeira da Autarquia, possibilitando a
regularizacéo destes débitos.

Outra questdo importante explorada no exercicio de 2018 foi a
proposta da gestdo em relacao a necessidade da melhoria no sistema

de atendimento, seja presencial, online ou por telefone para facilitar o
contato com diversos setores do CRMV-RJ, trazendo maior agilidade
e comodidade para as classes. Em 2018, o CRMV-RJ, com a intencao
de reduzir a burocracia dos processos e fazendo uso da inovacéo,
implementou algumas mudangas nos servigos prestados, otimizando
o tempo dos profissionais. Desta forma, foram realizados os seguintes
procedimentos:

* Mapeamento de processos e procedimentos operacionais padroes:
celeridade na entrega das demandas;

* Descentralizacdo dos canais de e-mail: novos enderegos para
demandas especificas, direcionamento aos setores pertinentes e
diminuicdo do tempo de espera nas respostas;

« Aumento do nimero de ramais de atendimento telefénico: melhora
do contato e reducao do tempo de espera;

* Maior presenca digital: disponibilidade de informacgdes e orientagdes
no site e nas redes sociais.

Neste contexto de melhoria no atendimento, € importante frisar a
aproximac¢ao do Conselho Regional com os profissionais e empresas
do interior do estado por meio do Escritério regional e atendimentos
administrativos itinerantes, que integram o projeto Vet Meeting. O
escritorio regional consiste em um polo do CRMV-RJ, localizado na cidade
de Campos dos Goytacazes, proporcionando maior proximidade com os
profissionais e empresas do Norte Fluminense, facilitando o acesso aos
servigos prestados pela Autarquia, sem a necessidade de comparecer a
capital do estado.

Ja os atendimentos itinerantes compdem o projeto Vet Meeting e sao
realizados em pontos estratégicos na capital e em cidades do interior,
também com a finalidade de oferecer os servigos prestados na reparticao
aos profissionais e empresas residentes e localizados em areas mais
distantes da Sede.
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Alcance dos servicos em relacao aos projetos citados

1%

Atendimentos realizados
nos itinerantes

[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
I Atendimentos sobre registros ............. 73% 1
[ [
: Atendimentos sobre financeiro ........... 26% :
[ [
1 Atendimentos sobre fiscalizagao ......... 1%
[ [
[ [
[ [
: Total de atendimentos presenciais ...... 137 :
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Integridade, Disciplina e Exercicio Eficaz das Profiss6es de Médico-Veterinario e Zootecnista

Outro ponto importante e que impactou diretamente na melhoria do atendimento e na reducao da
burocracia foi a adesdo ao sistema de Anotagdo de Responsabilidade Técnica Eletrdnica (ART-e), em
setembro de 2018, o que trouxe inovagao aos procedimentos, facilitando o cadastramento de Anotagdes
de Responsabilidade Técnica. Com o aperfeicoamento do Sistema, foi possivel notar o crescimento no
numero de cadastros de ART, o que consiste no aumento dos estabelecimentos legalizados, bem como de
profissionais exercendo a fungéo.

A Responsabilidade Técnica &, por definicdo, a atividade que trata do exercicio profissional com vistas
a garantir ao consumidor a qualidade de produtos e servigos prestados pelos médicos-veterinarios
e zootecnistas. Esta prevista na Lei n° 5.517/68, que dispbe sobre o exercicio da profissdo de médico-
veterinario, e a Lei n° 5.550/68, que dispde sobre o exercicio da profissao do zootecnista.

Em relacéo ao exercicio anterior, apds a implantacao de tais melhorias, o CRMV-RJ obteve crescimento
nos seguintes ramos do grafico ao lado.

2.500

Evolucao dos registros e RT's

2.000

1.500

1.000

500

2018

PROFISSIONAIS EMPRESAS ART’S PROFISSIONAIS
INSCRITOS REGISTRADAS CADASTRADAS RT’S
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Combate ao Exercicio llegal da Profissao

Aos Conselhos de Fiscalizagao Profissional cabe, além de defender

a sociedade, impedir que ocorra o exercicio ilegal da profisséo,
tanto por aquele que possua habilitagdo, mas ndao segue a conduta
estabelecida, tanto para o leigo que exerce alguma profissao cujo
exercicio dependa de habilitagao.

Diante disto, o CRMV-RJ atua por meio de sua fiscalizagdo, bem
como da aplicacdo das Resolugbes CFMV n°® 413/82 e n°® 1138/16, que
disciplinam sobre os Cédigos de Etica Profissional do zootecnistas e
do médico-veterinario, respectivamente. Aliado a estas normatizagoes,
existem outras agdes da Autarquia no sentido de levar informacgdes e
esclarecimentos aos profissionais. Uma delas é a solenidade de entrega
de carteira profissional, que ocorre uma vez por més. Nesta oportunidade,
além de receberem a identidade profissional, médicos-veterinarios
e zootecnistas assistem a palestra apresentada por um membro da
diretoria ou conselheiro do CRMV-RJ, a qual aborda o papel do Conselho
Regional na sociedade, o funcionamento da entidade e ética profissional.

Outras acdes que contribuem para a orientacdo em relacéo a aplicacao
do Codigo de Etica Profissional, visando o combate ao exercicio ilegal
da profissao, sdo a busca pela inser¢cao de cursos e/ou palestras sobre
a legislacdo do Sistema CFMV/CRMVs nas universidades, assim como
o Curso Basico de Responsabilidade Técnica, que traz informacdes
importantes sobre a atuagdo da UPC e apresenta o exercicio da profissao
sob o aspecto juridico, dirimindo duvidas.

E notério que o CRMV-RJ preza pela aplicacdo da legalidade e pela ética
no exercicio da profissao por meio de educacao e orientagao profissional
continuadas. Entretanto, existem casos em que a Autarquia necessita
aplicar agdes de natureza mais coercitivas, por se tratar de presuncdes
de desvio de ética e/ou legalidade. A fim de apurar tais eventos, a
entidade trabalha na apuracao de denuncias, tanto de profissionais como
de empresas, promovendo fiscalizagdes in loco, bem como abertura de
processos éticos profissionais (PEP).

Geralmente, os processos de natureza ética sao instaurados tendo por
base denuncias protocoladas na sede da Autarquia ou encaminhadas via
e-mail. Em casos excepcionais, existem processos que sao instaurados
de oficio (sem a identificacdo de qualquer denunciante), quando o
Conselho Regional toma conhecimento de condutas e/ou agbes que
firam a ética profissional. Ha de se ressaltar, ainda, que alguns processos
éticos também podem decorrer de diligéncias ou agbes fiscalizatérias da
propria Autarquia.

No entanto, as denuncias podem ser arquivadas em caso de nao
observancia aos requisitos previstos na Resolugcdo do CFMV n ° 875/07,
que normatiza o processo ético profissional. Instaurado o procedimento
ético profissional, apds regulartramitagéo, haverajulgamento pelo Plenario
do Orgéo, que podera decidir pela procedéncia ou improcedéncia (com
consequente arquivamento) da denuncia. Havendo descontentamento
quanto a decisao proferida pelo Plenario da UPC, cabera recurso ao
CFMV, 6rgao maximo do Sistema.

No exercicio de 2018, houve um aumento nas denuncias que, de
acordo com a legislagao em questio, podem ser efetuadas nos casos em
que forem caracterizados impericia, imprudéncia e/ou negligéncia nos
atos profissionais. No grafico a seguir, seguem os nimeros comparativos
entre o exercicio em questao e 2017.
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Combate ao Exercicio llegal da Profissao

Denunciasem 2017 e 2018

Para fins de direcionar as demandas relacionadas ao exercicio ilegal tanto da Medicina Veterinaria quanto da Zootecnia, o CRMV-RJ estreitou
lagos com o Ministério Publico, em ambito estadual e federal, visando o recebimento, conhecimento e processamento de todas as denuncias

recebidas e observadas pela Unidade Prestadora de Contas (UPC), uma vez que aquele Orgao esta legitimado a deflagragdo de agéo penal contra
o infrator.
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Combate ao Exercicio llegal da Profissao

Ja o trabalho da Fiscalizagao é realizado em dois ambientes

Visitas dos agentes de fiscalizacao

diferentes: externo, com os agentes de fiscalizagao; e interno,

comosauxiliares administrativos. Os agentes de fiscalizagao
recebem, semanalmente, do auxilio administrativo as

demandas que chegam ao setor (denuncias,

enquadramentos e diligéncias). Visando o
melhor uso dos recursos materiais do CRMV-
RJ e do tempo de trabalho do agente de
fiscalizacao, as demandas sao separadas por
regides (bairros e cidades) e entregues ao
mesmo, que fica interno um dia da semana
para servicos administrativos (relatério de
visitas, relatério de uso veicular, prestagao de
contas, etc). No grafico ao lado dados relativos
as visitas dos agentes de fiscalizagao, nos
exercicios de 2017 e 2018.

4.000

3500

3.000

2018

2017

ESTABELECIMENTOS ESTABELECIMENTOS ESTABELECIMENTOS
FISCALIZADOS SEM AUTUADOS FISCALIZADOS
REGISTRO

Estabelecimentos multados

1000
700

500
400
300
200

100

0 2017

Com a lavratura de um Auto de Infracdo (Al), inicia-se um processo
administrativo, cujo andamento é dado pelo auxiliar administrativo. Apds o
prazo de 30 dias da lavratura do Al, verifica-se se foi protocolada defesa,
solicitagdo de prorrogagao de prazo ou se € necessarioumarevisitaaolocal.
Apresentada a defesa, o processo sera preparado para encaminhamento
ao Plenario do CRMV-RJ. Caso a infragdo seja regularizada, o processo
sera arquivado. Caso contrario, sera emitido o Auto de Multa (AM). No
2018 grafico ao lado o total de estabelecimentos multados em 2017 e 2018.
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Combate ao Exercicio llegal da Profissao

O total de multas no exercicio 2018 é maior que o do grafico acima, uma vez que quatro Autos de infraga"lo - Pessoajuridica
estabelecimentos foram multados duas vezes por reincidéncia, seis foram multados duas 2017 2018
vezes por infracdes diferentes; e um estabelecimento foi multado duas vezes por reincidéncia
e trés vezes por infragcdes. Abaixo segue tabela discriminando o ano do Auto de Infragdo que A
gerou multa, em desfavor de pessoas juridicas, em cada exercicio.

to de Infracao 2012

u 10

to de Infracao 2014 10 62

Caso ocorra a regularizagao de infragdo dentro do prazo de vencimento da multa,amesmaé A
cancelada e arquivada. Esse procedimento se iniciou em 2018, a fim de se agilizar o andamento
dos servigos administrativos do setor. Logo, o CRMV-RJ nao dispde dos dados relativos ao
exercicio de 2017, somente de 2018. Foram 174 multas canceladas por regularizagao dentro
do vencimento.

u

Auto de Infracao 2016 76 82

Auto de Infracdo 2018 - 390
Interposto recurso ao Auto de Multa, o processo € encaminhado ao Plenario. N&o ocorrendo Total 165 925

a regularizagcédo ou interposicdo de recurso, 0 processo progride para a cobranga amigavel.
Caso nao ocorra o pagamento, é feito o protesto em cartério, procedimento que ainda esta em
inicio de implementacéo no setor.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Para todos os andamentos acima mencionados, o auxiliar . Outro trabalho realizado pelo auxiliar administrativo € o envio
administrativo trabalha na confeccdo de documentos (abertura de processos para julgamento ao CFMV, os quais demandam
de processo, juntadas, oficios, memorandos, ordens de servico, . confeccado ejuntadade documentos, verificagdo de tempestividade
etc). No grafico abaixo o total de oficios emitidos em 2017 e 2018. de recursos, analise de infragdes, etc. No grafico ao lado o total

L. de processos enviados ao CFMV em 2017 e 2018.
Total de oficios em 2017 e 2018

2018

2018

Recursos ao CFMV

2017
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Combate ao Exercicio llegal da Profissao

Autos de infracao - Pessoa fisica

2017

2018

2 Autos de Multa emitidos para
pessoas fisicas, informando o

Auto de Infraiéo 2015 01 0
ano de emissao dos Autos de

Auto de Infracao 2017 -

01 Infragdo que os geraram.

01

Cabe um comentario a respeito da significativa diferenca entre os totais

de Autos de Multa de 2017 e 2018. Durante o exercicio de 2017, estavam
lotados no Setor de Fiscalizagao apenas dois colaboradores. Em 2018,
foram realocados para o setor mais dois colaboradores, o que contribuiu

grandes lapsos de tempo.

Além de todas as acbes relacionadas efetivamente com os seus
servigcos, a UPC buscou uma interagdo maior com os servigos publicos
que também possuem competéncia para fiscalizar os estabelecimentos

6rgéo.

Neste periodo, a Vigilancia Sanitaria do Municipio do Rio participou

ministradas na sede do CRMV-RJ, na qual a médica-veterinaria e

representante da Visa Rio explicou a dinamica da fiscalizacdo da
. vigilancia sanitaria nos estabelecimentos médico-veterinarios, como pet
- shops e clinicas.

para uma melhor gestdo dos processos administrativos iniciados com o

Auto de Infragéo, permitindo que os andamentos fossem realizados sem - .~ i . o ,
. Vigilancia, Fiscalizacdo Sanitaria e Controle de Zoonoses do Rio de

. Janeiro (SUBVISA) para alinhamento das ac¢des de fiscalizacao realizadas
pelos dois 6rgaos, visando a padronizagao destas agdes em consultorios,
. clinicas e hospitais veterinarios com base nas legislacdes vigentes dos
- dois 6rg@os.

médicos-veterinarios, tais como PROCON e Vigilancia Sanitaria, de :

modo que houvesse um entendimento claro sobre as atribuicdes de cada - . N
+ Veterinarios (ABHV) para as Regidoes Sudeste e Centro-Oeste, a

. Associagao Nacional dos Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais no
: Rio de Janeiro (Anclivepa-RJ) e a Academia de Médicos Veterinarios no
de todas as edicoes do Curso Basico de Responsabilidade Técnica .

O CRMV-RJ realizou, também, reunido com a Subsecretaria de

Na ocasido, participaram o Associacdo Brasileira de Hospitais

Estado do Rio de Janeiro (AMVERJ).
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Valorizacao Profissional

m 2018, a gestdo atual do CRMV-RJ concentrou esforgos em

acdes que promovessem a valorizagao profissional. Neste sentido,
colocou em pratica suas propostas de otimizar a utilizagao do auditério do
Conselho Regional para as classes, bem como resgatar o Programa de
Educacao Continuada (PEC), mantendo o projeto itinerante.

Ao longo do exercicio, o PEC, anteriormente denominado Casa do
Médico Veterinario e Zootecnista, foi substituido pelo projeto Vet Meeting,
assumindo o compromisso de investir na capacitagao técnico-cientifica
dos médicos-veterinarios e zootecnistas fluminenses com palestras
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técnicas variadas e Cursos Basicos de Responsabilidade Técnica sob o
aspecto juridico.

Desta forma, a Autarquia buscou pela realizagdo de palestras,
simpdsios e seminarios que abordaram assuntos de interesse da classe,
por conta prépria e por meio de seus Assessores Regionais, devidamente
nomeados. Foram realizados cerca de 50 Vet Meetings em todo o estado
do Rio de Janeiro, inclusive na sede do CRMV-RJ, contando com a
participacao de 61 palestrantes renomados nas mais diversas areas de
atuacéo da Medicina Veterinaria e Zootecnia. .

@0 0000000000000 0000000 00

Y
{

s 7
{ g
Varre-Sai
R
(\Porciun Ula 4
= 2
Natividad Bom Jesus
o~ | do ltabapoana
fi e
S . A
'“;La]e do Itaperuna R N SN
/ Muriaé L,
S Sao Francisco )
fﬁ Miracema de ltabapoana |
£ /V,

>
;fSanto Antonio
,~ dePadua

Cardoso Moreira

Séo Fidelis

Itaocara Campos dos Goytacazes

920 850 Sebastizo
‘/,//" doAlto%

Comendador S Santa Maria Madalena
Ly

Quissama =
-

el
—

-

Trés Rios 0 Josada, ~

Paraiba Neale do R

do Sul Area

Carapebus

m de Morais
Nova Friburgo

Casimiro
de Abreu

. 24 itaborai -
" 5. % g Rio Bonito Araruama /. 4a Aldeia \ |
i g Saquarema Grande
. Niterd]

Arraial do Cabo-,

Teresopolis

Cachoeiras
de Macacu

>z

de Caxias

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ



Valorizacao Profissional

CRMV-RJ também promoveu mesas-redondas, abertas ao publico,

sobre temas pertinentes a Saude Publica, Seguranca Alimentar,
Guarda Responsavel e Maus-tratos a Animais, organizadas pela
Comissao Estadual de Saude Publica Veterinaria e Comissédo Estadual
de Medicina Veterinaria Legal do CRMV-RJ.

Orgaos como Associacdo Nacional dos Clinicos Veterinarios de
Pequenos Animais no Rio (Anclivepa-RJ), Academia de Médicos
Veterinarios no Estado do Rio de Janeiro (AMVERJ), Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), Subsecretaria de Vigilancia, Fiscalizacdo Sanitaria e
Controle de Zoonoses (SUBVISA) e Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Abastecimento (SEAPPA-RJ/ SFA/MAPA) utilizaram
o auditério do CRMV-RJ para a realizacdo de reunidao, workshop e
treinamentos de médicos-veterinarios.

Em 2018, o CRMV-RJ também buscou estreitar a aproximagao com
os zootecnistas do estado por meio do apoio a Semana da Zootecnia,
promovida pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ),
entrega do tradicional Prémio Honra ao Mérito Zootecnista e entrevistas
com zootecnistas atuantes em diversas areas da Zootecnia para o
Especial Dia do Zootecnista, que foi publicado no site institucional e redes
sociais do Conselho Regional.

Além de todas as agdes ja descritas, com vistas a destacar a importancia
da presenca do médico-veterinario e zootecnista para a Saude Publica
nas esferas municipais, estaduais e federais, em 2018, a diretoria do
CRMV-RJ, na pessoa de seu presidente, participou de reunidao com o
secretario de saude de Volta Redonda, bem como de audiéncias na

Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) e Camara
Municipal do Rio de Janeiro com o objetivo de sensibilizar a abertura
de vagas em concurso publico para a contratacao destes profissionais.
Com o mesmo objetivo, foram enviados oficios para as prefeituras de
Marica, Buzios e algumas organizadoras de concursos de outras regides
do estado.
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Mensagem do
Tesoureiro da Unidade

Considerando que o resultado da gestao é responsabilidade compartilhada,
€ imprescindivel destacar o esfor¢o de todos os dirigentes, conselheiros e
colaboradores para o atendimento as expectativas dos profissionais e empresas
registradas, além de preservar a sociedade, principal beneficiaria do trabalho do
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro (CRMV-
RJ).

Todos os setores do CRMV-RJ atuam de forma integrada, voltados para objetivos
comuns, previstos na missdo da Autarquia.

Do ponto de vista financeiro, os controles e o planejamento do uso dos recursos
vem garantindo a estabilidade das contas do CRMV-RJ, permitindo, inclusive,
reservar recursos para investimento na ampliacdo do seu espago fisico para o ano
de 2019.

Acobes relacionadas a melhoria dos processos de compras e contratos, bem
como a busca pela regularizagdo dos inadimplentes e a atualizagao do cadastro
de profissionais e empresas sdo constantes e foram
intensificadas durante este exercicio, cujos efeitos
serdo percebidos com maior evidéncia nos
préximos anos.

A

=
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Gestao orcamentaria e financeira

CRMV-RJ realiza a gestao orcamentaria financeira de forma criteriosa, analisando mensalmente os relatérios emitidos pelo sistema de contabilidade,
comparando os valores orgados com os valores arrecadados para que haja equilibrio.

O orcamento do CRMV-RJ é elaborado baseado nas propostas da Diretoria Executiva para o exercicio, considerando também o comportamento da
arrecadacao dos trés ultimos exercicios, na Resolugao do CFMV, visando o n°® de profissionais formandos e na situagao econémica do pais. A despesa
€ elaborada por centro de custos, considerando as propostas apresentadas pelos departamentos e que visam atingir as necessidades finalisticas desta
UPC.

O orcamento é analisado periodicamente comparando-se o comportamento da receita arrecadada e da despesa realizada, com os valores orgados
para o exercicio, a fim de mantermos o equilibrio financeiro.

Podemos ressaltar que no exercicio de 2018, verificou-se um aumento da arrecadagéo em virtude da Diretoria desta UPC ter como proposta estar
mais proximo dos profissionais e empresas, capacitando-os e reforcando a importancia da responsabilidade técnica e da manutencao do registro dos
profissionais e empresas. Outro fato que devemos considerar foi a manutengao do valor da anuidade e das taxas idénticos a 2017, inclusive, dando mais
opgdes de parcelamento.
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A despesa realizada foi inferior ao valor arrecadado pois o
Conselho vem aplicando as suas disponibilidades financeiras
em seus processos finalisticos, visando atender melhor seus
clientes.

Acoes futuras

Por fim é importante ressaltar que esta UPC envia seus Principais Desafios
relatérios ao CFMV que acompanha, analisa e aprova as contas.

Manter em bom Intensificar as
funcionamento toda a cobrancgas através do
estrutura CRMV-RJ cartorio de protesto para

................................................ diminuir a inadimpléncia
Conscientizar OS ..............................................

profissionais e empresas
da importancia do
recadastramento

de Recursos e Areas Espec

processos de contratagao
de bens e servigos

CAPITULO 06
Alocacao

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ




Gestao orcamentaria e financeira

Execucao Orcamentaria por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTE

1. Despesa de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001.001 - Salarios 1.521.718,45 1677.390,14 152171845 1.677.390,14 0,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.05.001.001 - Contribuicdes Previdencidrias - INSS Empregador 41541474  458.118,81 41541474 45588272 0,00 2.236,09
6.2.2.1.1.01.01.07.001.001 - Auxilio Alimentacéo 26084262 26594199 26084262 26594199 0,00 0,00

ao

~
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DESPESAS DE CAPITAL

4. Investimentos 0,00 0,00 0,00

Demais elementos dogrupo 000 1630235 000 1639235 000 000 000 1639235
5.Inversdes Financeiras 000 000 o0 000
Demais elementos dogrupo 000 357000 000 000 000 357000 000 000
6. Amortizagdo da Dividla 000 o0 000 o000
Demais elementos dogrupo 000 | 000 000 000 000 000 000 000
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Gestao orcamentaria e financeira

RECEITA ORCADA PARA O EXERCICIO DE 2018 DESPESA ORCADA PARA O EXERCICIO DE 2018
Receitas de Capital Despesas de Capital
R$ 1.030.000,00 R$ 1.500.000,00
1% 16%

F-Te)
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Receitas Correntes
R$ 8.470.000,00
89%
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Gestdao orcamentaria e financeira

RECEITAS RECORRENTES

R$ 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.000.000,00

a0

R$ 1.000.000,00

4 B -

RECEITA TRIBUTARIA RECEITAS DE CONTRIBUICOES RECEITAS DE SERVICOS RECEITAS FINANCEIRAS OUTRAS RECEITAS CORRENTES

de Gest

REALIZADO R$ 565.080,43 R$ 5.604.302,19 R$ 138.401,63 R$ 955.074,30 R$ 280.258,05

a
=

R$ 1.200.000,00

RECEITAS DE CAPITAL

ALIENAGAO DE BENS

(v
(]
Q.
(2]
1]
Foi previsto para o exercicio de 2018 a venda RS 1.000.000,00 E
do imovel de Vila Isabel, para que o produto v
. . . R$ 800.000,00 <
da venda seja aplicado e, posteriormente, u
utilizado para aquisicdo de outro imovel, RS 600.000,00 3
face a necessidade de ampliacdo do espaco $
. . " : . . ) R$ 400.000,00 :
fisico, até entado disponivel a Autarquia. v
(J)
$ 200.000,
R$ 200.000,00 e =
=)
R$ 0,00 o u
- O
L; - ®
(O
ORCADO REALIZADO h ﬁ
RS 1.030.000,00 RS 0,00 E (%]
< (°)
—
U <
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Gestao orcamentaria e financeira

RECEITA ARRECADADA X PREVISTA DESPESA REALIZADA X PREVISTA
R$ 9.500.000,00

R$ 9.500.000,00

R$ 9.000.000,00 R$ 9.000.000,00
R$ 7.543.116,60
R$ 8.000.000,00 =5 20% R$ 8.000.000,00
s ()
R$ 7.000.000,00 R$ 7.000.000,00
R$ 6.125.820,28
R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00 (64,48%)
R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00
S R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00

Receita Prevista Receita Arrecadada Despesa Prevista Despesa Realizada

A Receita realizada R$ 7.543.116,60
atingiu 79,40% da R'eceita previéta
R$ 9.500.000,00 e as Receitas -
Cor'rentes¥89,06% do previsto

de R$ 8.470.000,00"
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Gestao orcamentaria e financeira

A Despesa realizada R$ 6.125.820,28 atingiu 64,48% do
valor orgado (R$ 9.500.000,00), sendo que 76,32% se deu
com Despesas Correntes.

A despesa realizada no valor R$ 6.125.820,28
representa 81,21% da Receita Arrecadada.

O Balango Orgcamentario teve Superavit de
R$ 1.417.296,32 (um milhdo, quatrocentos e dezessete mil,
vduzentos e noventa e seis reais e trinta e dois centavos).

A despesa com pessoal foi R$ 3.499.326,92 e representa
46,39% da Receita Arrecadada R$ 7.543.166,60.

GASTO COM PESSOAL X RECEITA ARRECADADA

R$ 7.543.116,60

R$ 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 3.499.362,92
(46,39%)

R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Arrecadado no Exercicio Pessoal, Encargos e Beneficios
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Gestao orcamentaria e financeira

gestdo das multas por infracdo segue as normativas estabelecidas na Resolugdo do CFMV

n° 672/2000. A emissao do Auto de Multa € uma etapa do processo administrativo iniciado por um
Auto de Infragdo. O apoio administrativo verifica individualmente cada processo, observando se a parte-
autuada recebeu a multa, se houve interposi¢cao de recurso ou regularizacéo da infragdo. Constatando-
se que o autuado recebeu a multa e ndo protocolou recurso ou regularizou a infragéo, o processo
caminha para a cobranga amigavel. Nao surtindo a -
cobranca, o débito é inscrito em divida ativa
e encaminhado para protesto em cartério e
ajuizamento de execucao fiscal. Abaixo segue
grafico com o total de Autos de Multas inscritos
em Divida Ativa.

a0

de Gest

A atual lideranga do Setor de Fiscalizagao
tem como objetivo para o exercicio de 2019
aprimorar a gestdo das multas, com foco
principalmente em evitar a prescricdo dos
débitos. Ja iniciamos a cobranga amigavel
das multas emitidas em 2019, e estamos
dando continuidade a cobranga dos débitos
dos anos anteriores. O principal desafio do
setor €, em meio aos diversos processos de
trabalho que o0 mesmo realiza, tornar constante
0 acompanhamento dos débitos.
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Gestao orcamentaria e financeira

Gestao de Custos

Os gastos desta UPC estdao em conformidade com o orgcamento
previamente aprovado em sessao plenaria, bem como aprovado pelo
CFMV, porém, visando um acompanhamento ainda melhor e, conforme
o direcionamento das diretrizes para a constru¢ao deste relato integrado,
esta UPC iniciara estudo sobre a possibilidade de adquirir um sistema de
controle de custos.

gerenciamento dos custos desta UPC é realizado pela Diretoria
juntamente com o setor contabil, periodicamente.

Esta UPC ainda nao possui um sistema de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, contudo, possuimos a execugao da despesa orcamentaria
por centro de custos em cumprimento a legislagao e, por entendermos

e 0000000000000 00 0000

que as decisdes gerenciais devem ser tomadas com base nos resultados ,g
visando o alcance da nossa missao institucional. @
)
Q
©
W
DESPESA REALIZADA X PREVISTA =
- ATIVIDADES DE APOIO 7.840.350,00 82,53 5.632.981,78 71,85 2.207.368,22 28,15 -E
EXECUCAO DO ORCAMENTO POR CENTRO DE Gestao de Recursos 7.669.350,00 80,73 5.510.941.22 71.86 2.158.408,78 28,14 8
i Gestéo de Pessoas 4.184.800,00 44,05 3.585.396,92 85,68 599.403,08 14,32
CUSTOS - (FASE' PA GA) Gestéo Administrativa 3.377.540,00 35,55 1.879.143,81 55,64 1.498.396,19 44 36 %
Delegacias Regionais/URFA/Secretarias 82.010,00 0,86 27.434.71 33,45 54 575,29 66,55 m
Capacita¢des e Treinamentos Institucionais 25.000,00 0,26 18.965,78 75,86 6.034,22 24 14 w
Reunides Administrativas 171.000,00 1,80 122.040,56 71,37 48.959 44 28,63 (1A
Sessdes Plenarias 169.000,00 1,78 122.040,56 72,21 46.959,44 27,79 (]
Publicac®es Diversas 2.000,00 0,02 0,00 0,00 2.000,00 100,00 .E
ATIVIDADES FINALISTICAS 359.650,00 3,79 157.652,56 43,83 201.997.,44 56,17

Gestéo Operacional 208.650,00 2,20 114.545,81 54,90 94.104,19 45,10 )
Gestéo de Fiscalizacdo 208.650,00 2,20 114.545,81 54,90 94.104,19 45,10 (7]
Projetos de Divulgacao e Marketing 40.000,00 0,42 13.000,00 32,50 27.000,00 67,50 9'
Publicagdes Técnicas e Institucionais 40.000,00 0,42 13.000,00 32,50 27.000,00 67,50 |-
Projetos de Realizagdo de Eventos 111.000,00 1,17 30.106,75 2712 80.893,25 72,88 :
Realizacéo de Eventos da Medicina 111.000,00 1,17 30.106,75 2712 80.893,25 72,88 8
Participacéo e Representacdes em Eventos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =

Participacéo em Eventos da Medicina Veterinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
APOIOS INSTITUCIONAIS 1.300.000,00 13,68 7.500,00 0,58 1.292.500,00 99,42 .g
Apoio aos Conselhos Regionais 1.200.000,00 12,63 0,00 0,00 1.200.000,00 100,00 o °
Apoio para Despesas Administrativas, Aquisicoes 4 54 gq0 09 12,63 0,00 0,00 1200.000,00 100,00 |— 5

e Reformas aos Conselhos Regionais :
Apoio a Outras Entidades 100.000,00 1,05 7.500,00 7.50 92.500,00 92,50 |. :é‘

. : : = —
2\"’;’:“::50”“5 ST B 20 Rl G e ol 100.000,00 1,05 7.500,00 7.50 9250000 9250 [ 8
TOTAL 9.500.000,00 100,00 5.798.134,34 61,03 3.701.865,66 38,97 s E
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Gestao de pessoas

o0 CRMV-RJ, as relagdes de trabalho sao regidas pela Consolidacao

das LeisdoTrabalho (CLT),bemcomo pelalegislacdo complementar,
normas internas vigentes e eventuais alteracbes nesses dispositivos
legais e normativos.

Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de pessoal do CRMV-RJ é composto por 37 colaboradores,
sendo 20 servidores de carreira vinculada ao 6rgao (cargo efetivo),
nove servidores sem vinculo com a Administragcdo Publica (cargo
comissionados) e oito servidores de carreira vinculada ao 6rgao (funcéo
de confianga).

Destes 37 colaboradores, existem 34 atuando na sede do CRMV-RJ e
trés atuando no escritério regional, em Campos dos Goytacazes.

O Cargo Efetivo é aquele que € ocupado exclusivamente por
profissional aprovado em Concurso Publico e pressupde situacao de
permanéncia. O Cargo Comissionado é o conjunto de atribuicées ou de
atividades envolvendo especiais e determinadas responsabilidades de
direcdo, supervisdo, assessoria ou equivalentes, ndo compreendidas
nas especificacbes dos cargos efetivos e previstas na estrutura
organizacional. A Funcao de Confianca é o conjunto de atribuicdes
inerentes ao colaborador envolvendo responsabilidades de lideranca,
supervisdo, geréncia, coordenacdo, assessoria ou equivalentes, n&o
compreendidas nos cargos efetivos.

Dos 28 servidores de carreira vinculado com a Administragao Publica,
oito estao em Fungao de Confianga.

Distribuigao por situagao Funcional

Servidores de carreira vinculado com a
Administragédo Publica (cargo efetivo)

Servidores sem vinculo com a Administragédo
Publica (cargo comissionado)

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ

Distribuicao dos colaboradores por faixa
salarial

O crescimento de uma instituicao esta diretamente ligado ao empenho
e qualificacdo dos seus funcionarios. A implantagdo em 2018 do Plano
de Cargos, Carreira e Remuneracao pela Diretoria Executiva teve como
proposta o aumento da motivacdo dos colaboradores, possibilitando
a criacao e valorizacdo de talentos, mas também atuando de forma
transparente para a sociedade.

No grafico abaixo, é indicada a distribuicdo dos colaboradores por faixa
salarial.

Colaboradores por Faixa Salarial

R$9000,01
em diante

Até R$ 3.000,00

R$8000,01 a
R$9000,00

R$6000,01 a
R$7000,00

R$5000,01 a
R$6000,00

R$4000,01 a

R$5000,00
R$3000,01 a



Gestao de pessoas

Distribuicao da Forca de Trabalho por Setor

A forca de trabalho no CRMV-RJ esta distribuida por area (setor),
entre a area meio e area fim, por unidade de exercicio (sede e escritorio
regional) dos servidores de carreira e sem vinculo com a administragao.

O grafico ao lado evidencia a Forga de Trabalho em cada setor.

Forca de Trabalho nos Setores

Atendimento e Registros
Financeiro
19%

Departamento Pessoal
5%

Comunicacio
2%
Infraestrutura
3%
Eventos
3%

Tecnologia da Informacao
3

Processos Eticos

% \
5% »
Assessoria do Gabinete /
Gestao de Pessoas
3%

3%

Assessoria Juridica
3%

Compras e Licitacoes
8%

Fiscalizacao
27%

Aatuacgao da Forga de Trabalho do CRMV-RJ esta baseada em as areas
Fim, Meio e Suporte. A area Fim (Atendimento e Registros e Fiscalizagao)
€ composta por 43% da forgca de trabalho. A area Meio (Patrimdnio,
Processo Etico e Financeiro) é composta por 32% da forca de trabalho
e a area de Suporte (Departamento Pessoal, Diretoria (Assessorias),
Presidéncia e Secretaria-geral) corresponde a 24% da forca de trabalho.

....................................................................................................................

Distribuicao da Forca de Trabalho por Unidade
de Servico

A forga de trabalho no CRMV-RJ, grafico abaixo, esta distribuida por
area (setor), entre a area meio e area fim, por unidade de exercicio (sede
e escritorio regional) dos servidores de carreira e sem vinculo com a
administragdo.

Forca de Trabalho por Unidade de Exercicio

- Atendimento e Registros
4

12%

Financeiro
7

20%

- Tecnologia da Informag
1
3%

 Fiscalizagio
9

\\ Departamento Pessoal
2
6%

- Comunicagao

Processos Eticos 26%

6%

- Assessoria do Gabinete
™
+ Gestéo de Pessoas
=
- Assessoria Juridica

3%

- Compras e Licitacbes
3

9% Infraestrutura - Eventos 1
1 1 3%
3%

3%

L Fiscalizacao
Escritorio 01
Regional 33%

Campos dos Atendimento

Goytacazes 02

67%
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Gestao de pessoas

Faixa etaria - Estratégia de Recrutamento e Alocacdao de
: Pessoas

A equipe de trabalho do CRMV-RJ conta com 27 colaboradores com
idade até 50 anos, e 10 com idade acima de 51 anos. O grafico abaixo

ilustra a quantidade de trabalhadores por faixa etaria. Necessidade de Recursos Humanos

- Alltima contratagcdo para provimento de cargos efetivos por meio de
: Concurso Publico foi no exercicio de 2016, com a contratacado de cinco
. colaboradores, sendo trés para o cargo de auxiliar administrativo e dois
para o cargo de técnico em contabilidade. O concurso expirou em abril
de 2016.

Faixa Etaria dos Colaboradores

12
m ' |
8
E E E
4
2
0

20a 30 31a40 51 a60 61 anos
anos anos anos ou mais

No exercicio de 2018, ndo houve selegao e contratagido para provimento
de cargos efetivos. A gestao atual analisou e identificou a necessidade
. de expandir a sede para acomodar melhor os colaboradores do CRMV-
RJ, bem como para contratar novos colaboradores para os cargos
. administrativos e de agente fiscal com o objetivo de atender as demandas
do Conselho Regional e prestar um servigo de exceléncia e qualidade
. aos profissionais de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

de Gest

(2]
-
17
-

Género

de Recursos e Areas Espec

CAPITULO 06
Alocacao

Acreditamos que é por meio da
diversidade de conhecimentos e
experiéncias dos colaboradores
que € possivel criar um ambiente
mais plural, agregando ideias e
visbes diferenciadas, ampliando a
capacidade de transformacido dos
negocios. No CRMV-RJ, temos
uma representatividade maior de
mulheres em relagdo aos homens
em nosso quadro de funcionarios
como pode ser percebido no quadro
ao lado.

Mulheres
68%

Género dos Colaboradores :
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Selecdo e Recrutamento de Pessoas

Processo pelo qual a organizagéo busca captar profissionais internos e

externos com perfil adequado as suas necessidades, utilizando técnicas
. de selecéo e avaliacao, visando a retencao de talentos.

Processos seletivos

No ano de 2018, foram contratados, por deliberagdo do presidente do

CRMV-RJ, trés colaboradores comissionados pelo Regime Celetista de
. Trabalho (CLT), com base na Resolugdo CFMV n°® 904/09 e n° 1018/12:
Luciana Alcantara Tinoco Vilela, assessora de gestdo de pessoas; Renata
. de Oliveira Araujo, assessora administrativa); e Rodrigo Trindade Alves,
- assessor administrativo.



Gestao de pessoas

Justificativas Para o Incremento das Despesas
com Pessoal

Detalhamento da Despesa de Pessoal O incremento das Despesas com Pessoal esta diretamente relacionado

com a implantacdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgao,
conforme ilustra o grafico abaixo.

Custo direto com despesas de pessoal ativo em

2018, em relag¢ao a Receita Arrecadada
3,4 milhoes

RS 28.336,85
PASY

~

ao

de Gest

RS 79.765,22
74%

a
=

Evolucao dos Gastos com Pessoal

B Enquadramento PCCR

1 Gratificagdo Fungdo de Confianga

2017 R$ 1.900.106,49 :
Ativos . Avaliacao de Desempenho
2018 RS 2.134.921,69 :

-

de Recursos e Areas Espec

No exercicio de 2018, ndo houve o processo de avaliacao de
desempenho dos colaboradores. No mesmo exercicio, a gestdo atual
implantou o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéao (PCCR), no qual
a organizagao fixa o quadro de cargos necessarios dentro da estratégia
organizacional a serem ocupados, além de estabelecer diretrizes gerais
para que os recursos humanos possam se movimentar dentro de uma
carreira. A partir disso, o colaborador sera avaliado anualmente por meio
de avaliagdo de desempenho, processo pelo qual a organizagédo avalia
os resultados entregues e comportamentos praticados, e mensura-os
frente as necessidades e requisitos definidos como necessarios.

-
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Gestao de pessoas

Cargos Gerenciais ocupados por Servidores Efetivos

No CRMV-RJ, 22% dos cargos de lideranga e assessoramento
superiores sao ocupados por colaboradores efetivos.

Remuneracao

No que se refere a remuneracao dos colaboradores do CRMV-RJ, em
2018, os reajustes salariais foram baseados no INPC e no enquadramento
proposto pelo PCCR, considerando as faixas e steps salariais da tabela.
A cada trés anos de trabalho e submissao do colaborador ao processo
de avaliagdo de desempenho, serdo abertas as janelas de progresséo,
momentos nos quais o colaborador podera progredir de step salarial.

Valor Agregado dos Recursos Humanos

Acoes voltadas a saude e qualidade de vida

No exercicio de 2018, foi realizada a campanha da vacina de febre
amarela, visando a prevencao da doenca; e a campanha do Outubro Rosa
com o objetivo de conscientizar os colaboradores sobre a prevencéao e o
diagndstico precoce do cancer de mama. Também, visando oferecer um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, longe de riscos que possam
comprometer a saude dos colaboradores, o CRMV-RJ contratou, em
novembro, uma empresa especializada na prestacao de servigos de
Engenharia de Seguranca e Medicina Ocupacional. A implantagéo dos
programas relacionados no contrato como PCMSO, PPRA, CIPA, PPP,
palestras mensais sobre temas da area de saude e etc. acontecerao
durante o exercicio de 2019.

Capacitacao
Estratégia e Numeros

O processo de treinamento e desenvolvimento do CRMV-RJ foi
executado de acordo com as necessidades apresentadas por cada setor
com o objetivo de estimular o processo de capacitagéo, desenvolvimento,
aprimoramento e profissionalizagdo dos colaboradores. Em 2018, foram
realizadas 18 capacitacbes, totalizando 363 horas/aula de treinamento
para colaboradores do CRMV-RJ.

Incentivo a Capacitagdo e Desenvolvimento

| AR Qo ] om0 |

1 Pratico de Conciliagdo e Analise Contabil

1 Capacitagdo Técnica em Departamento Pessoal

1 Gestdo de Inventario, Material, Patriménio e Almoxarifado na Administragdo Publica
integrado com a Contabilidade aplicada ao Setor Publico

1

1

1

2

2

1 Gestdo e Lideranga (Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL)

1

1

3

2

Evolugdo das horas de capacitacdo

a 2017
AREA

HORAS CUSTO HORAS CUSTO

Tesouraria 16 h RS 1.050,00 72h RS 4.956,64
Departamento Pessoal 55h RS 2.173,42
Patrimonio 36h RS 3.121,42
Atendimento 20h RS 871,42
Fiscalizagdo 40 h RS 1.742,84
Processo Etico 20h RS 871,42
Secretaria Geral 20 h RS 871,42
Presidéncia 60 h RS 2.614,26

40h

RS 1.742,84
RS 18.965,68

Diretoria (Assessorias)
Total

RS 1.050,00

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ



Gestao de licitacao e contratos

Conformidade Legal

A Sede contratante do CRMV RJ conduz seus processos garantindo a conformidade das contratagbes com as normas, principalmente com as leis n°
8666/93 e 10.520/02.

Detalhamento dos Processos por Modalidade

R$ 343.787

350000

110
Processos
em 2018 y

N

Gastos por Finalidade

- Servicos Continuados
- Baixo Valor

- Locacao de Iméveis

- Light e Cedae

300.000

ao

250.000

200.000

R$ 134.882
Entre as contratacoes

diretas, destacam-se servigos
continuados de tecnologia,
locagbes de baixo valor dos
eventos e inexigibilidade de
cursos de capacitagdo. As
dispensas justificam-se pela
> manutencdo dos servicos de
suporte técnico necessario;
estrutura adequada as normas
de seguranga para realizagdo da
educacéao continuada, bem como
capacitagcdo e especializagao

150.000

de Gest

R$70.892

Pregbes- e
100.000

a
=

06
Inexigivel

50.000

Aquisigao de
Material

Educacao Continuada,
Cursode RTe
Capacitagao

Imodvel, Patrimbnio e
Veiculos

l

Locagao de Auditérios e
Equipamentos Audiovisuais
R$54.138,35

Expediente e Escritério 5.906,8
Limpeza e Higiene R$10.613,12

Pecas, Equipamentos e Licengas e
Softwares R$19.591,60

Capacitacao dos
Colaboradores R$18.965,78

Material Grafico (envelopes e pastas
padronizadas, e blocos fiscais) e
Carnés de Anuidades 2019
R$28.076,00

Transporte R$60.005,14

Instalagées do Sistema de Circuito
Fechado e Aquisicao de Fechadura
Eletronica R$10.854,55

Manutengdes do Imovel,
Patriménios e Frota de Veiculos
R$6.932,96

© © 0 0 0 00000 000000000000 000000000000 00000 0000000000000 00000000 0000

Para o ano de 2018 a pretensao do
Setor foi atender as demandas da
Diretoria e Setores Administrativos
do CRMV-RJ, minimizar os custos
com as contratagdes e cumprir as
determinagdes legais.

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ

dos colaboradores. Baseiam-se
no inciso Il do artigo 24 e inciso Il
do artigo 25 da Lei n° 8.666/1993.

A Light no inciso XXIl do artigo
24 e Cedae caput do artigo 25.
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Gestao de licitacdao e contratos

Principais Desafios

Principais desafios para o futuro do ano vindouro: Minimizar custo é adérir ao sistema de compras eletronicas do Governo Federal - Comprasnet
- disponivel para estados e municipios e entidades da Administragdo Fede€ral Indireta. A iniciativa é para facilitar a adesao dos 6rgaos a modalidade
pregao cuja obrigatoriedade esta prevista nas alteragbes da Lei Geral de If_icitagées 8.666/9. O sistema é gratuito, realizar aquisi¢cdes eletrbnicas de
forma totalmente gratuita e capacitagéo dos funcionarios do Setor.

Contratacées mais Relevantes

As principais contratacdes do CRMV-RJ este ano foram de empresas paraflocagées de espaco fisico, mobiliario, equipamentos audiovisuais e sistema
de sonorizagdo, para realizagcao dos eventos; Palestras (Educag¢ao Continuada) e Cursos de Responsabilidade Técnica.

a0

Destacam-se também as contrata¢cdes que investem no Servico de Agiante de Integracdo e Servicos de Engenharia de Seguranga e Medicina
Ocupacional. .
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Conformidade Legal

Principais desafios para o futuro do ano vindouro: Minimizar custo
€ aderir ao sistema de compras eletrénicas do Governo Federal -
Comprasnet - disponivel para estados e municipios e entidades da Admi-
nistragéo Federal Indireta. A iniciativa é para facilitar a adesao dos érgaos
a modalidade pregao cuja obrigatoriedade esta prevista nas alteracdes da
Lei Geral de Licitagbes 8.666/9. O sistema é gratuito, realizar aquisi¢cdes
eletrbnicas de forma totalmente gratuita e capacitacdo dos funcionarios
do Setor.

Principais investimentos de capital
Infraestrutura e equipamentos avaliacao do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objeti-
vos estratégicos

Em 2018 o CRMV-RJ investiu o total de R$ 16.392,35 (dezesseis
mil trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco centavos), sendo
R$ 7.236,15 referente aquisicdo de um novo sistema de sonorizagao ,
incluindo todo o material necessario de instalagdo para o auditério e
sala da plenaria desta UPC, R$ 3.690,70 referente a aquisicdo de um
gravador DVR Digital e oito cameras digitais, R$ 2.999,00 para adquirir
uma filmadora para atender as demandas de palestras, cursos e reunides
realizadas periodicamente, R$ 1.827,00 para compra de calculadoras para
suprir as necessidades do Setor Financeiro e R$ 639,50 na aquisicdo de
micro-ondas para copa do CRMV-RJ.

ﬁw'miﬁwﬁm m&nfl«ﬂwﬁ D s E

Desfazimento de ativos

Os valores dos bens patrimoniais encontram-se escriturados pelo valor
de aquisigao.

O CRMV-RJ esta em fase de reestruturacao do Setor de Patriménio, nao
tendo finalizado definitivamente o tratamento contabil da depreciacao, da
amortizacao e da exaustao de itens do patriménio, bem como a avaliagéo
e mensuracgao de ativos e passivos.

No entanto, estamos envidando esforgcos para que tais procedimentos
sejam adotados no exerciciode 2019, conforme os critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolucoes
CFC n°®1.136/2008 e 1.137/2008.

Locacdoes de imoveis e equipamentos

O CRMV-RJ, em 2018, devido a necessidade de expanséo, realizou a
locacao de um imével localizado no 6° andar do edificio Paco da Alfandega
n° 91, mesmo edificio onde localiza-se a sede, com a finalidade de ampliar
determinados departamentos para melhor atender os profissionais e
empresas. Esta UPC também realizou a locacdo de equipamentos de
impressoras, locagdo e manutencao corretiva dos sistemas de alarme
monitorado e CFTV bem como a locacdo e manutengao preventiva e
corretiva do sistema da central telefénica/PABX.

wﬁwm

T

PRV
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

O CRMV-RJ nao realizou nenhuma mudanga ou desmobilizagao
relevante, o que acontecera nos proximos exercicios, tendo em vista o
andamento do processo de aquisicdo de um novo espaco fisico.

Principais desafios e acdes futuras

a0

~

Como desafio para agdes futuras, esta UPC pretende alienar
sua antiga sede situada no bairro de Vila Isabel, bem como ‘
adquirir uma nova sede e, ainda, adquirir novos veiculos e
equipamentos de informatica mais eficientes com o intuito de
melhorar o desempenho de nossas atividades administrativas.
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Estamos trabalhando para o aprimoramento das atividades e
servigos de infraestrutura e gestao patrimonial.
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Gestdo da tecnologia da informacao

Conformidade Legal

ara assegurar a conformidade legal da gestao de Tl o CRMV-RJ pretende elaborar no préximo exercicio um Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
magcéo estabelecendo regras para registrar, organizar e difundir as informagdes existentes e geradas no Conselho, otimizando e sistematizando
0S Processos.

Modelo de Governaca de T.I.

ao

A Tecnologia da Informacgao € um setor do CRMV-RJ que se reporta diretamente a Presidéncia e Diretoria Executiva, € composta por um colaborador
efetivo e um estagiario.

~
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O
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©

Montante de recursos aplicados em TI

iais

PERCENTUAL DE RECURSOS

DESPESA ORCADO REALIZADO APLICADOS EM TI

(9]

Q

Q.

(%]

1T}

R$ 15.000,00 R$ 7.732,60 §
t ™

R$ 6.000,00 R$ 4.051,91 0,066 ‘f,
(%]

o

R$ 30.000,00 R$ 3.445.00 0,056 =
(9]

()

R$ 27.000,00 R$ 22.573,00 0,368 3 '5
R$ 4.000,00 R$ 396,40 0,006 0%
t\

R$ 13.000,00 R$ 11.798,63 0,193 _E_ =
o (9]

R$ 95.000,00 R$ 49.997,54 5 é’
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Gestdo da tecnologia da informacao

Percentual de Recursos Aplicados em T.I. em Relacao ao Total Orcado

Material de Processamento de

Dados
0,126 %
Servigos Técnicos Profissionais de
TIL-PRJ
0,193 %

a0

+ Manutencdo e Conservacdo de
Equipamentos de Tecnologia da
Informacdo - PJ
0,066 %

~

de Gest

+ Hospedagem de Sistemas - PJ
0,008 %

(2]
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* Manutencéo e Conservacdo de
Maqguinas e Equipamentos - PJ
0,056 %

de Recursos e Areas Espec

» Locagdo de Equipamentos de
Processamento de Dados - PJ
0,368 %
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Gestdo da tecnologia da informacao

Contratacdées mais relevantes de recursos de T.1I.

Os principais sistemas utilizados no CRMV-RJ estao descritos abaixo.
Todos sao de empresas/instituicdes externas, e foram comprados, através
dos meios legais de compra, ou cedidos, no caso do SISCAD. Por este
motivo, todos eles tém como responsavel técnico a propria empresa/
instituicao.

SISCAD

Sistema de cadastro dos profissionais e empresas fiscalizados pelo
orgao. Criado e cedido pelo CFMV ao sistema CFMV/CRMVs. Este sistema
possui banco de dados préprio, hospedada em maquina gerenciada
pelo setor responsavel do CFMV. As regionais ndo tém geréncia sobre
o sistema, dependendo de backup, por exemplo, realizados pelos
gestores do programa. Como medida de otimizagcédo do sistema, foram
instaladas em cada maquina do CRMV-RJ uma instancia do SISCAD,
independente do sistema instalado no servidor central. Medida esta que
visa desafogar 0 acesso a uma s6é (maquina central), pois o0 acesso é feito
individualmente em cada maquina. Outra vantagem é a independéncia
de um Unico computador para acessar o sistema.

SISPAT

Sistema de controle de bens patrimoniais do Conselho, seguindo a
determinacdo da legislacdo vigente. O programa é desenvolvido pela
Implanta Informatica, e suas principais caracteristicas sao: Cadastro
dos bens patrimoniais (moveis e imoveis) do Conselho; Controle das
movimentag¢des dos bens (unidades e responsaveis envolvidos); Emissao
dos Termos de Responsabilidade; Identificagdo dos bens méveis por
cédigo de barras; Possibilidade de utilizacao de Palmtop para controle

de inventario (conferéncia); Graficos e relatérios de itens por unidade,
responsavel, conta contabil e tipo; Integracéo total com a contabilidade
(incorporagdes e baixas patrimoniais); Possibilidade de criagcao/
customizagao de relatérios. O CRMV-RJ nao tem qualquer geréncia
sobre a manutencdo e administragdo do sistema, estando o Backup e
manutencdo sob responsabilidade da empresa contratada.

SISCONT

Sistema de controle integrado de contabilidade e orcamento. O programa
€ desenvolvido pela Implanta Informatica, em total conformidade com as
novas Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP.
Permite o controle integrado de contabilidade e orgamento, obedecendo a
cada uma das etapas da execucgéo das despesas e das receitas, inclusive
com a retencao dos tributos e Conciliacdo bancaria automatica utilizando
extrato bancario eletrénico. Tem como funcionalidades: Orgamento,
Execucao Orcamentaria (Pagamentos, recebimento) e Contabilidade. O
CRMV-RJ ndo tem qualquer geréncia sobre a manutencao e administracao
do sistema, estando o Backup e manutencao sob responsabilidade da
empresa contratada.

SIALM

Sistema de controle de estoque de materiais de consumo do Conselho,
registrando as entradas e saidas realizadas para cada unidade. O
programa €& desenvolvido pela Implanta Informatica e tem como suas
principais caracteristicas: Controle do estoque de Almoxarifado (entradas
e saidas); Atendimento de pedidos efetuados através do mdédulo de
requisicao eletrénica na intranet/internet; Controle de consumo por
periodo, unidade (setor) responsavel pelo pedido etc; Identificacao dos
itens por cédigo de barras; Controle dos recebimentos de Ordens de

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ
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Gestdo da tecnologia da informacao

Compra; Controle de Inventario; Emissao de Graficos e Relatérios de
Consumo; Integracdo com a contabilidade (SISCONT). O CRMV-RJ nao
tem qualquer geréncia sobre a manutengao e administracado do sistema,
estando o Backup e manutengdo sob responsabilidade da empresa
contratada.

Folhamatic

Sistema de gestao de Departamento Pessoal para Folha de Pagamento,
com geragao de arquivos eletrénicos, integragdo de diversos relatorios
e operacdes automaticas. E desenvolvido pela empresa SAGE, e tem
como principais funcionalidades: Integragdo com outros sistemas;
Exportacdo de dados para CAGED, RAIS e RAIS Genérico, DIREF,
Homolognet, SindiNet, SindicatoNet, GRRF, SEFIP, MANAD, Arquivo
Magnético; Exportacao dos valores da folha de pagamento para diversos
bancos; Log de Acesso - Relatério de Controle de Acesso; Simulagéo e
Calculo da Rescisdo Contratual e Rescisdo Complementar; Calculo de
Férias Coletivas, individuais e Férias em Dobro; Controle de Beneficios
(assisténcia médica, odontoldgica, entre outros); Gerador de relatorios,
contratos e etiquetas totalmente configuraveis; Controle de desconto
de empréstimo consignado na folha de pagamento; Calculo de folha de
pagamento rateado por obra e separado por departamento.

e-ART

Sistema integrado ao SISCAD elaborado pelo CFMV e aderido pelo
CRMV-RJ para o cadastramento de anotagbes de responsabilidade
técnica on line, bem como alteragdes de dados, emissao de boletos e de
certiddes por parte das empresas e profissionais registrados.

Todos os sistemas citados sao criticos para os setores que o utilizam,
sendo estes dependentes dos sistemas para o bom andamento dos
servicos. Também séo dependentes de acesso a Internet, ndo podendo

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ

utiliza-los por completo caso o acesso nao exista. Caso os programas
citados sejam descontinuados, existem outros programas no mercado
(Exceto o SISCAD, que é especifico do sistema CFMV/CRMVs) que
podem suprir a demanda, devendo somente ser estudado com cuidado
uma forma de transportar os dados existentes para o novo sistema.

Principais iniciativas na area de T.I.

A fim de entregar cada vez mais um servigo com qualidade, gerando
valores para a sociedade, o CRMV-RJ esta investindo em tecnologia.
As principais iniciativas sdo os projetos de criacdo um aplicativo para
comunicagao com os seus clientes e a contratagdo de uma empresa
que forneca link dedicado, aumentando a velocidade de transmisséao e
recebimento de dados e o endereco de IP fixo que possibilitara o acesso
direto dos clientes aos programas disponibilizados pela UPC.

Principais desafios

- Velocidade dos avangos tecnologicos frente a burocracia dos
processos de aquisi¢do no setor publico;

- Aquisicao de pecas de informatica em um mesmo fornecedor;

- Empresas habilitadas que possuam viabilidade técnica para participar
de processos licitatorios;

- Falta de qualidade em servigos ou equipamentos oferecidos por
algumas empresas de informatica.
Acoes futuras

Melhorar a prestacdo de servicos online por meio de contratagdo ou
desenvolvimentos de aplicativos especificos.



Sustentabilidade ambiental

CRMV-RJ, atento as questdes ambientais e ao seu compromisso com a responsabilidade socioambiental para um desenvolvimento mais sus-

tentavel, implantou em sua rotina de trabalho os principios do Programa Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P), iniciativa do Minis-
tério do Meio Ambiente. A A3P busca a construgdo de uma nova cultura institucional nos érgaos e entidades publicos e tem como objetivo estimular
0s gestores a incorporar principios e critérios de gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia de recursos naturais e a
reducéo de gastos por meio do uso racional de bens publicos. Além disso, prevé a gestdo adequada dos residuos, licitagdes sustentaveis e promogao
da sensibilizagao, capacitacdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Aimplantacdo e o monitoramento da A3P no &mbito do CRMV-RJ fica sob a responsabilidade da Comissao Gestora da A3P, nomeada por meio da
Portaria CRMV-RJ n°® 62, de 31 de julho de 2018. Todo o trabalho realizado por esta comissao gestora é subsidiado pela Comissao Estadual de Meio
Ambiente do CRMV-RJ.

F-Te)
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a
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CAPITULO 06
Alocacao
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Demonstracoes
Contabeils




Mensagem da
Contadora da
Unidade

presentamos as demonstragdes contabeis do CRMV-RJ que é uma Autarquia

Federal e esta submetida as normas contabeis, como a Lei 4.320/64, que estatui
normas gerais de direito financeiro para elaboragao e controle dos orgamentos e balangos
da Uniado, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Fevderal, as normas brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, ao Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP.

>
E
Z

“Z%

Com base nas normas acima descritas podemos assegurar e expressar a confiabilidade
dos balancgos aqui apresentados que demonstram a situacdo econdémico financeira desta
entidade.

Os relatdrios contabeis estdo todos relacionados abaixo e tem por finalidade evidenciar e
mostrar os resultados do gerenciamento desta Unidade Prestadora de Contas (UPC), dos
recursos oriundos do recebimento das anuidades e taxas determinados para o exercicio
de 2018, conforme Resolugao CFMV n° 1168, de 11 de agosto de 2017.

Importante ressaltar, ainda, que esta UPC vem desenvolvendo um trabalho conjunto
entre os Setores Financeiro, Fiscalizacdo e Registros com o objetivo de verificar junto aos
demais 6rgaos publicos as empresas inativas que ainda mantém o registro ativo e débitos
inscritos em divida ativa neste Conselho Regional, a fim de criar uma provisao para perdas
de crédito.

Por fim, em atendimento a Lei de Acesso a Informacao n° 12.527/2011, o CRMV-RJ
disponibiliza online, no Portal da Transparéncia, os balancos, os demonstrativos e as
verbas pagas, tal como vem ocorrendo com outros segmentos da sociedade e conforme
determina o Tribunal de Contas da Unido.

CAPITULO 07

-
v
Q
'
L
£
)
v
u
)
0
—
€
|
-
(2]
<
)
£
]
a]

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ




CAPITULO 07

-
]
2
I
L
€
)
Vv
]
v
10
U
©
|
L
(2]}
€
)
£
0
(a]

Demonstracées Contabeis

Balanco Orcamentario: demonstra o orcamento inicial e suas
alteracdes, confrontando-os com a execucao da receita e da despesa.

Balanco Financeiro: demonstra a receita e a despesa orgamentarias,
bem como os recebimentos e o0s pagamentos de natureza
extraorgcamentaria, conjugados com os saldos, em espécie, provenientes
do exercicio anterior e os que se transferem para o exercicio seguinte.

Demonstragao das Variagées Patrimoniais: evidencia as alteragbes
verificadas no patriménio, classificadas em quantitativas, decorrentes
de transagbes que aumentam ou diminuem o patriménio liquido; e as
qualitativas, decorrentes de transacdes que alteram a composicao dos
elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido e indicara o
resultado patrimonial do exercicio.

Balanco Patrimonial: compreende o ativo circulante e n&o-circulante;
0 passivo circulante e nao-circulante; o patriménio liquido e as contas do
subsistema de compensacéo.

Demonstracao do Fluxo de Caixa: compreende a movimentacao
financeira histérica da entidade publica, visando a analise em torno da
capacidade financeira, bem como a projegao e a avaliagao de cenarios
quanto a liquidez, solvéncia e endividamento.

O CRMV-RJ teve seu orgamento aprovado na XXII Sessédo Plenaria
Extraordinaria, realizada em 18 de setembro de 2017, em que foi previsto
para Receita e Despesa o valor de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e
quinhentos mil reais).

Durante o exercicio de 2018, foram feitas duas reformulagcées nao tendo
sido alterado o valor total de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos
mil reais).

A 12 Reformulagdo Orgamentaria foi aprovada na V Sesséo Plenaria
Ordinaria, realizada em 06 de fevereiro de 2018, na qual foi prevista para
Receita e Despesa R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil
reais).

A 22 Reformulacao Orgcamentaria foi aprovada na Xll Sesséo Plenaria
Ordinaria, realizada em 04 de setembro de 2018, na qual foi previsto
para Receita e Despesa R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil
reais).

m RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ



Demonstracées Contabeis

BALANCO ORGAMENTARIO

: PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS
¢ INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITA TRIBUTARIA R$ 450.000,00 R$ 566.000,00 R$ 450.000,00 R$ 566.000,00 R$ 565.080,43 -R$ 919,57
RECEITAS DE CON'I'RIBUI(;.(")ES R$ 5.910.000,00 R$ 6.140.000,00 R$ 5.910.000,00 R$ 6.140.000,00 R$ 5.604.302,19 -R$ 535.697,81
RECEITAS DE SERVICOS R$ 480.000,00 R$ 294.000,00 R$ 480 000,00 R$ 294 000,00 R$ 138.401,63 -R$ 155598 37
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 899.000,00 R$ 1.119.000,00 R$ 899.000,00 R$ 1.119.000,00 R$ 955.074,30 -R$ 163.925,70
QUTRAS RECEITAS CORRENTES R$ 261.000,00 R$ 351.000,00 R$ 261.000,00 R$ 351.000,00 R$ 280.258,05 -R$ 70.741,95
ALIENAGAO DE BENS R$ 1.030.000,00 R$ 1.030.000,00 R$ 1.030.000,00 R$ 1.030.000,00 R$ 0,00 -R$ 1.030.000,00
SALDOS DE EXERCICIOS R$ 470.000,00 R$ 0,00 R$ 470.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

= DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAQO INICIAL
¢ ¢ EMPENHADAS LIQUIDADAS
PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS R$ 4.000.000,00 R$ 3.991 400,00 R$ 3.659 896,38 R$ 3.499 326,92 R$ 3 400 326 92 R$ 331.503,62
USO DE BENS E SERVIGOS R$ 3.749.000,00 R$ 3.490.600,00 R$ 2.195.916,77 R$ 2.032.370,29 R$ 2.032.370,29 R$ 1.294 683 23
TRANSFERENCIAS CORRENTES R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 7 500,00 RS 7.500,00 R$ 7.500,00 R$ 92 500,00
TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS R$ 21.000,00 R$ 47.000,00 RS 38.001,35 RS 38.001,35 R$ 38.001,35 R$ 8.998 65
DEMAIS DESPESAS CORRENTES R$ 130.000,00 R$ 371.000,00 R$ 204 543,43 R$ 204 543,43 R$ 204 543,43 R$ 166.456,57
INVESTIMENTOS, AGOES E EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 1.460.000,00 R$ 1.460.000,00 RS 16.392,35 RS 16.302,35 R$ 16.392,35 R$ 1.443.607 65
INVERSOES FINANCEIRAS R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 3.570,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 36.430,00

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ |
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Demonstracées Contabeis

PASSIVO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 6.777.826,83 R$ 56.486,40
CREDITOS A CURTO PRAZO R$ 0,00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO R$ 190.893,61
DEMAIS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO R$ 83.954,86 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO R$ 2.203,63
ESTOQUE R$ 24.871,06 PROVISOES A CURTO PRAZO R$ 190.711,46

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO R$ 67.079,00

CREDITOS A LONGO PRAZO R$ 11.153.816,59
IMOBILIZADO R$ 4.515.132,81
BENS MOVEIS R$ 1.608.083,34
BENS IMOVEIS R$ 2.907.049,47
INTANGIVEL R$ 13.463,00
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS R$ 13.463,00

TOTAL DO PASSIVO R$ 507.374,10

PATRIMONIO LiQUIDO
Especificacdo Exercicio Atual
Resultados Acumulados R$ 22.061.691,05

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO R$ 22.061.691,05

BALANCO PATRIMONIAL

TOTAL R$ 22.569.065,15 TOTAL R$ 22.569.065,15
ATIVO FINANCEIRO R$ 22.544.078,54 PASSIVO FINANCEIRO R$ 644.348,58
ATIVO PERMANENTE R$ 24.986,61 PASSIVO PERMANENTE R$ 190.711,46

SALDO PATRIMONIAL R$ 21.734.005,11
Compensagdes
ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio

Saldo do Atos Potenciais Ativos

Execucéo de Direitos Contratuais R$ 0,00 Execucéo de Obrigacbes Contratuais 1.100.541,37D
TOTAL 1.100.541,37C

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual

................. O oo 52189972998
RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ
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Demonstracées Contabeis

Ativo Circulante — Registra recursos com livre movimentagao para aplicagao
nas operagdes para 0S qUais NA0 Naja FESIFIGOES ........ooeiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e s a e e e e e e e aaeaaeees R$ 6.886.652,75

Ativo Nao Circulante — E composto pelo Crédito a Longo Prazo:

(DAY e F= AN 117 [ R$ 11.153.816,59
BENS IMIOVEIS ..o e e ettt e e e oo oottt R$ 1.621.546,34
T TSI [0 A V7Y R$ 2.907.049,47

TOTAL .o R$ 15.682.412,40

Passivo Circulante — Refere-se aos Encargos Sociais a Pagar, Fornecedores,
Obrigacdes Fiscais € Provis0€s @ CUMO Prazo ..........eueiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeennnnnnnas R$ 507.374,10

Patriménio Liquido do CRMV-RJ — E constituido de recursos proprios, sofrendo
alteragcbes em decorréncia de Superavit ou Déficit apurado anualmente ...........ooooeiiiiiiiiii i R$ 22.061.691,05

Al
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Demonstracées Contabeis

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA

VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

R$ 559.665,16

PESSOAL E ENCARGOS R$ 3.618.018,72

CONTRIBUICOES R$ 5.265.065,26 REMUNERACAO A PESSOAL RS 2.222.794,84
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS R$ 138.336,10 ENCARGOS PATRONAIS R$ 686.703,60
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS R$ 987.769,07 BENEFICIOS A PESSOAL R$ 553.382,25

JUROS E ENCARGOS DE MORA

R$ 114.281,56

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS  R$ 155.138,03

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

R$ 190.000,00

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO R$ 2.145.726,89

QOUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS  R$ 683.487,51 USO DE MATERIAL DE CONSUMO R$ 149.301,70
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$ 200.030,23 SERVICOS R$ 1.996.425,19
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$ 200.030,23 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS R$ 7.500,00
INDENIZACOES E RESTITUIGCOES R$ 45.121,70 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS -R$ 9.520,00
DIVIDA ATIVA R$ 154.908,53 TRIBUTARIAS R$ 38.001,35
QOUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$ 210.691,55

O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104, da Lei n° 4.320/64. O CRMV-RJ apresentou, no exercicio de 2018, um Superavit
Patrimonial no valor de R$ 1.140.447,31 (um milhdo, cento e quarenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e um centavos). A composigao

do Superavit Patrimonial em 2018 foi a seguinte:

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ



Demonstracées Contabeis

DEMONSTRAGOES
DOS FLUXOS
DE CAIXA

O Fluxo de Caixa apresentou um
aumento das disponibilidades para
o exercicio de 2018, em relagao ao
exercicio de 2017, no valor de R$
1.743.639,43 (um milh&o, setecentos
e quarenta e trés mil, seiscentos e
trinta e nove reais e quarenta e trés
centavos).

RECEITAS CORRENTES

R$ 7.543.116,60

RECEITA TRIBUTARIA

R$ 565.080,43

TAXA PELA PRESTAGAO DE SERVICOS

R$ 565.080,43

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

R$ 5.604.302,19

RECEITAS DE SERVICOS

R$ 138.401,63

RECEITAS FINANCEIRAS

R$ 955.074,30

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE BENS E SERVICOS

R$ 142.444.41

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

R$ 167.629,49

MULTA POR MORA

R$ 220.570,16

REMUNERACAO DE DEP.BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS

RS 424.430,24

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

R$ 280.258,05

INDENIZAGOES E/OU RESTITUICOES

R$ 661,00

DIVIDA ATIVA

R$ 279.587,05

OUTROS INGRESSOS

DESPESAS CORRENTES

R$ 4.175.508,84

R$ 5.781.741,99

PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS

R$ 3.499.326,92

USO DE BENS E SERVICOS

R$ 2.032.370,29

TRANSFERENCIAS CORRENTES

R$ 7.500,00

TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS

R$ 38.001,35

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

R$ 204.543,43

OUTROS DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

R$ 4.176.851,67
| R TR

R$ 0,00

INDENIZACOES E/OU RESTITUICOES

R$ 0,00

INDENIZACOES E/OU RESTITUICOES

INVESTIMENTOS, ACOES E EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMEN

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 1.743.639,43

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ
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Demonstracoes Contabeis

Balango Financeiro registra a

movimentagao financeira do CRMV-RJ.
Em 2017, apresentou uma disponibilidade de
R$ 5.132.524,63 (cinco milhdes, cento e trinta
e dois mil, quinhentos e vinte e quatro reais
e sessenta e trés centavos) e, em 2018, de
R$ 6.807.105,72 (seis milhdes, oitocentos
e sete mil, cento e cinco reais e setenta e
dois centavos), em que foi verificado que a
situacao financeira apresentou um acréscimo
de R$ 1.674.581,09 (um milhdo, seiscentos e
setenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e
um reais e nove centavos) devido ao aumento
de arrecadacao, reducao de custos e melhor
aplicagéo do dinheiro.

A despesa empenhada foi R$ 6.125.820,28
(seis milhdes, cento e vinte e cinco mil,
oitocentos e vinte reais e vinte e oito centavos),
sendo que, deste valor, as despesas pagas
representam R$ 5.798.134,34, verificando
uma diferenca de R$ 327.685,94, que figurou
em Restos a Pagar.

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

Receita Orgamentaria

BALANCO FINANCEIRO

ESPECIFICAGAO

R$ 7.543.116,60 Despesa Orgamentaria

DISPENDIOS

Exercicio Atual

R$ 6.125.820,28

RECEITA REALIZADA

R$ 7.543.116,60 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR

R$ 327.685,94

RECEITAS CORRENTES

R$ 7.543.116,60 CREDITO EMPENHADO - PAGO

R$ 5.798.134,34

RECEITA TRIBUTARIA

R$ 565.080,43 DESPESAS CORRENTES

R$ 5.781.741,99

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

R$ 5.604.302,19 PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS

R$ 3.499.326,92

RECEITAS DE SERVICOS

R$ 138.401,63 USO DE BENS E SERVICOS

R$ 2.032.370,29

RECEITAS FINANCEIRAS

R$ 955.074,30 TRANSFERENCIAS CORRENTES

R$ 7.500,00

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

R$ 280.258,05 TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS

R$ 38.001,35

RECEITAS DE CAPITAL R$ 0,00 DEMAIS DESPESAS CORRENTES R$ 204.543,43
DESPESAS DE CAPITAL R$ 16.392,35
INVESTIMENTOS, AGOES E EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE R$ 16.392,35
Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas
Recebimentos Extraor¢camentarios R$ 4.434.136,44 Pagamentos Extraorgamentarios R$ 4.176.851,67
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados R$ 327.685,94 Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados R$ 93.766,96

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

R$ 308.118,59 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

R$ 297.739,31

Qutros Recebimentos Extraorgamentarios

R$ 3.798.331,91 Outros Pagamentos Extraorgamentarios

R$ 3.785.345,40

Saldo em espécie do Exercicio Anterior

R$ 5.132.524,63 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte

R$ 6.807.105,72

Caixa e Equivalente de Caixa

R$ 5.034.187,40 Caixa e Equivalente de Caixa

R$ 6.777.826,83

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

R$ 98.337,23 Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

R$ 29.278,89

R$ 17.109.777,67

R$ 17.109.777,67
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Notas Explicativas

Contexto Operacional

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de
Janeiro (CRMV-RJ) foi criado pela Lei n°® 5517/68, tendo como
principal atividade a fiscalizagao do exercicio profissional.

Dotado de personalidade juridica, encontra-se vinculado a administragao
direta e funciona como Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura
e organizagao estabelecida no regimento interno — Resolu¢do CFMV n°
591/92.

Balanco Patrimonial - Ativo Circulante

Principais Diretrizes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com
a Lei n° 4320/64, que estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracéao e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal e as normas de contabilidade
aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

Os Ativos Realizaveis até o exercicio seguinte estdo demonstrados como circulante — R$ 6.886.652,75 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil,

seiscentos e cinquenta e dois reais e setenta e cinco centavos).

A) Disponivel

Registra os valores em bancos, bem como equivalentes, que representa
recursos como livre movimentacao para aplicagao nas operagoes e para
0s quais nao haja restricdes para uso imediato, os saldos disponiveis se
apresentam das seguintes formas:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 6.777.826,83

A-1) Bancos Contas Movimentos

O saldo disponivel em 31/12/2018 é no valor de R$ 3.902,70 (trés mil,
novecentos e dois reais e setenta centavos), conforme conciliagbes e
extratos bancarios.

A-2) Banco Conta Arrecadacao

O saldo disponivel em 31/12/2018 é de R$ 54.629,14 (cinquenta e
quatro mil, seiscentos e vinte e nove reais e quatorze centavos), conforme
pode ser comprovado por meio das conciliagdes e extratos bancarios.

A-3) Banco Conta Aplica¢des Financeiras

O saldo disponivel em 31/12/2018 é de R$ 6.719.292,91 (seis milhdes,
setecentos e dezenove mil, duzentos e noventa e dois reais e noventa e
um centavos), conforme pode ser comprovado através das conciliagcoes
e extratos bancarios.

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ
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Notas Explicativas
B) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo ------ R$ 83.954,86

Os demais créditos e valores a curto prazo referem-se a adiantamento de
férias, adiantamento concedido a pessoal, tributos federais a compensar,
devedores da entidade, entidades publicas devedoras, depdsitos
restituiveis e vinculados, depdsitos e caucédo relativos a contrato de
aluguel e antecipacao de beneficios.

ESTOQUE

Estoque de material de consumo.

OBS.: Fase de Implantagao R$ 24.871,06

Balanco Patrimonial - Ativo Circulante R$ 15.682.412,40

O Ativo Nao Circulante € composto pelo Crédito a Longo Prazo (Divida Ativa, Divida Ativa Tributaria) e Imobilizado.

DiVIDA ATIVA
Divida Ativa R$ 11.153.816,59

IMOBILIZADO

Os bens moveis estdo sendo registrados no Sistema de Patrimbnio (SISPAT), que gerencia todas as movimentagdes referentes aos bens moveis e
imoéveis pertencentes ao CRMV-RJ.
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Notas Explicativas

BENS MOVEIS
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas R$ 171.670,00
Bens de Informatica R$ 378.217,48
Moveis e Utensilios R$ 753.242,93
Materiais Culturais, Educacionais e de Comunicagao R$ 10.070,93
Veiculos R$ 294.882,00
TOTAL R$ 1.608.083,34
BENS IMOVEIS j:_
Edificios R$ 2.861.118,47 -_:-_ : -
Instalacdes R$ 45.931,00 =
Marcas, Direitos e Patentes R$ 13.463,00 ) ’—_—'_ ¥
TOTAL R$ 2.920.512,47
TOTAL DO ATIVO R$ 22.569.065,15
Balanco Patrimonial - Passivo Circulante ——— RS$ 507.374,10
O passivo em curto prazo esta demonstrado no Balango Patrimonial como Circulante, destacando-se as seguintes obrigagdes:
A) Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisténcia a B) Fornecedores Nacionais
Pagar a Curto Prazo
B-1) Encargos da Divida Ativa R$ 190.893,61

A-1) Encargos Sociais a Pagar R$ 56.486,40

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ
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Notas Explicativas

C) Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo R$2.203,63
D) Provisdes a Curto Prazo
D-1) Provisao de Férias, INSS, FGTS e PASEP ---------=-=emeem---- R$149.006,59
D-2) Provisao para pagamento de anuénios R$ 41.704,87

- Ref. ao periodo de 2013 a 2017, conforme processo de interposicao
de recurso.

E) Demais Obrigacées a Curto Prazo R$ 67.079,00
E-1) IRRF — Reten¢ao FOPAG / Autébnomos R$29.774,58
E-2) Consignado — COOPFISPRO R$ 6.845,82
E-3) CFMV - Cota Parte R$ 5.055,40

oooooooooooooooooooooo

E-4) Funcionario R$ 165,54

E-5) Depositos judiciais ndo identificados R$ 25.237,66

F) O Patriménio Liquido do Conselho é constituido de recursos
proprios, sofrendo alteragoes em decorréncia de Superavit
ou Déficit apurado anualmente até o exercicio de 2018 -
R$ 22.061.691,05 (vinte e dois milhdes, sessenta e um mil,
seiscentos e noventa e um reais e cinco centavos).

RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

O Resultado Apurado no Exercicio foi de R$ 1.140.447,31 (um milhdo,
cento e quarenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e um
centavos) e encontra-se demonstrado nas Variagbes Patrimoniais.

oooooooooooooooooooooo

Balanco orcamentario

Balanco orcamentario - Orcamento

ORCAMENTO
RECEITA DESPESA
Receitas Correntes — R$ 8.000.000,00 |Despesas Correntes — R$ 8.000.000,00

Balanco orcamentario - Reformulacao Orcamentaria

REFORMULAGAO

RECEITA DESPESA
Receitas Correntes - R$ 8.470.000,00 |Despesas Correntes — R$ 8.000.000,00

Receitas de Capital - R$ 1.500.000,00 |Despesas de Capital — R$ 1.500.000,00
R$ 9.500.000,00 TOTAL R$ 9.500.000,00

Receitas de Capital - R$ 1.030.000,00 | Despesas de Capital - R$ 1.500.000,00
R$ 9.500.000,00 TOTAL R$ 9.500.000,00

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ



Notas Explicativas

Balanco orcamentario - Reformulacao Orcamentaria

RECEITAS ORGCADA ARRECADADA %
(R$) (R$)
RECEITAS CORRENTES 8.470.000,00 7.543.116,60 89,06
Inscricao, Carteira, ART etc. 566.000,00 565.080,43 6,67
Anuidades PF e PJ 6.333.000,00 5.783.567,68 68,28
Divida Ativa PF e PJ 562.000,00 451.943,56 5,34
Multas por Infragao 265.000,00 179.015,29 2,11
Receitas Diversas 294.000,00 139.079,40 1,65
Aplicacéo Financeira 450.000,00 424.430,24 5,01

RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL

1.030.000,00
9.500.000,00

0,00 -
7.543.116,60 79,40

DESPESAS OREODA  PAC S

DESPESAS CORRENTES 8.000.000,00 5.781.741,99

Pessoal 3.991.400,00 3.499.326,92 43,74
Material de Consumo 220.000,00 110.388,56 1,38
Servigos de Terceiros 3.270.600,00 1.921.981,73 24,02
Transf. Correntes 100.000,00 7.500,00 0,09
Tributarias Contribuitivas 47.000,00 38.001,35 0,48
Demais Despesas Correntes 418.000,00 204.543,43 2,55

DESPESAS DE CAPITAL 16.392,35

5.798.134,34

1.500.000,00
9.500.000,00

TOTAL

RELATORIO DE GESTAO 2019 - CRMV-RJ

A situagao econdbmico financeira se comportou
de maneira satisfatéria e, para o futuro, esperamos
manter a saude financeira do Conselho Regional
para poder investir de forma segura e assertiva
em infraestrutura, melhorando a prestagdo dos
servigcos aos profissionais, empresas, sociedade e
colaboradores, além da continuidade aos projetos
destinados a valorizagdo da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia fluminense.
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