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Mensagem do Presidente da Unidade

Em mais um ano a frente da gestao do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio
de Janeiro (CRMV-RJ), para o triénio 2017-2020, a Diretoria Executiva e Conselheiros ratificaram o
compromisso com a defesa e protecao da sociedade fluminense, norteados pela Lei n® 5.517/68 e Lei
n° 5.550/68. Também reafirmamos o nosso comprometimento com o fortalecimento e a valorizagao
da Medicina Veterinaria e a Zootecnia, promovendo uma gestdo ainda mais proxima e participativa.

Em 2019, com o objetivo de aumentar a area de cobertura da nossa fiscalizagdo em todo o estado
do Rio de Janeiro, seguimos um planejamento mais assertivo que obteve 98% de efetividade. Foram
fiscalizados em todo o exercicio mais de 5.000 estabelecimentos veterinarios, em 90 dos 92 municipios
fluminenses. Com uma postura mais educativa e orientativa nas agdes fiscalizatorias, obtivemos a
regularizagédo de cerca de 900 estabelecimentos junto ao CRMV-RJ. Também foram averiguadas 58
denuncias, das quais seis foram encaminhadas ao Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
(MPRJ) por se tratar de suposta pratica de exercicio ilegal da profissdo de médico-veterindrio.

Fechamos o exercicio com 7.745 empresas ativas e 11.117 médicos-veterinarios e zootecnistas
em plena atividade. Como forma de otimizar os nossos processos internos e facilitar a expedigao de
documentos aos profissionais e estabelecimentos registrados, foram emitidos 1.845 Certificados de
Regularidade on-line e 4.036 Anotacgdes de Responsabilidade Técnica homologadas eletronicamente.
Também facilitamos o acesso aos servigos prestados na sede ao disponibilizar as nossas equipes
administrativa e financeira por meio da iniciativa CRMV-RJ Itinerante pelo interior do estado.

Outra premissa da nossa gestao, a valorizagdo profissional por meio da capacitacdo técnico-
cientifico dos profissionais, teve continuidade o projeto de educagao continuada Vet Meeting, levando
conhecimento a mais de 400 participantes pela capital e pelo interior do estado. Com o intuito de
resguardar a ética profissional e combater o exercicio ilegal da profissdo, promovemos, ainda, o Curso
Basico de Responsabilidade Técnica para 561 médicos-veterinarios e zootecnistas.

Entretanto, é notdrio que estes nimeros expressivos somente foram possiveis de ser alcangados
devido a gestao responsavel do orgamento aprovado, equilibrando as arrecadagdes oriundas das
anuidades e taxas com aredugao das despesas para o exercicio em questao, visando a economicidade,
a transparéncia e a assertividade das agdes planejadas.

Todavia, sabemos que as informacgdes constantes deste Relatério de Gestdo Integrado (RGI) expressam integralmente o compromisso assumido com
o aperfeicoamento continuo do nosso trabalho para prestarmos cada vez mais um servigco eficiente, efetivo e de qualidade aos médicos-veterinarios,
zootecnistas e a sociedade fluminense.

—2 g)rww

Romulo Cezar Spinelli Ribéiro de Miranda
Presidente do CRMV-RJ
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE

CONSELHO REGIONAL DE ]

Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro MEDICINA VETERINARIA DO
(CRMV-RJ) integra o Sistema Conselho Federal de Medicina Veterinéria e ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria (Sistema CFMV/CRMVs). CNPJ 42.147.611/0001-07

Autarquia Federal
Criado pela Lei N° 5.517/1968

Exceléncia, Respeito, Aperfeicoamento Continuo, Efetividade, t
Comprometimento, Responsabilidade Social, Etica e Unio.
Compete, ainda, ao CRMV-RJ servir como 6rgao de consulta dos governos
da Unido, dos Estados e dos Municipios em assuntos referentes ao exercicio
profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensao, a produgado animal, a defesa
sanitdria, a saude publica e ao meio ambiente, assim como em assuntos

direta ou indiretamente relacionados com a indistria e o comércio de J
produtos veterinarios, produtos de origem animal e seus derivados, conforme
a Resolugao CFMV n° 591, de 26 de junho de 1992. ‘ CRMV-RJ

Tem como missdo proteger a sociedade por meio da normatizagao,
orientacao, fiscalizagao e valorizagdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia
no Estado do Rio de Janeiro, disciplinando por meio de legislagdes
especificas proprias e/ou emanadas pelo CFMV.

O CRMV-RJ busca realizar sua missao pautado pela visdo de ser
uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela sociedade
pela exceléncia na prestagdao dos servigos, comprometida com
o desenvolvimento e a valorizagdo da Medicina Veterinaria
e Zootecnia fluminense. Fundamenta-se nos valores da

E mantido por anuidades pagas obrigatoriamente pelos profissionais

e empresas registrados, além de taxas e emolumentos provenientes da
emissao de documentos. Desta forma, deve prestar contas de todas as suas ’

receitas e despesas.
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DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA

estrutura de governanga legislativa, deliberativa e executiva do CRMV-RJ é composta pela Presidéncia, auxiliada pela Diretoria Executiva: Vice-presidéncia,
Secretaria-geral e Tesouraria; e Plenario, que é integrado pela Diretoria Executiva e por 12 conselheiros, sendo seis efetivos e seis suplentes, conforme
Resolugdo CFMV n° 591/1992, que normatiza o Regimento Interno Padrédo (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina Veterindria.

Janeiro (AMVERJ).

Romulo Cezar Spinelli Ribeiro de Miranda - CRMV-RJ 2773 - Presidente

Médico veterinario formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Coordenador Estadual do Programa de Sanidade dos Suinos.
Responsavel pelos Programas de Defesa Sanitaria Animal do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), na Regido
Serrana do estado do Rio de Janeiro. Exerceu o cargo de chefe do Servigo Nacional de Formagéao Profissional Rural do Centro Norte
Fluminense. Possui o Titulo de Benemérito do Estado do Rio de Janeiro, entregue pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (Alerj). Membro do Conselho Nacional de Pecuaria de Corte e da Academia de Medicina Veterindria no Estado do Rio de

Compete a Presidéncia do CRMV-RJ cumprir todos os itens elencados abaixo determinados pelo artigo 11 da Resolugdo do CFMV n° 591, de 26

de junho de 1992:

a) cumprir e fazer cumprir, na drea da jurisdicdo do Conselho, a legislacdo
vigente, assim como as Resolugdes do CFMV, as do préprio Regional e
emanagdes outras dispostas pelo Plenario;

b) dirigir o Conselho e representa-lo em juizo ou fora dele;

c) dar posse aos membros, efetivos e suplentes, do Conselho;

d) designar Relator para as matérias a serem submetidas ao Plendrio;

e) presidir as Sessdes Plenarias, proclamando as decisdes adotadas;

f) proferir voto de qualidade, em caso de empate em Plendrio;

g) assinar, juntamente com o Secretario-Geral, as Resolugdes do Conselho;
h) delegar a representacdo do Conselho, sempre que impossibilitados os
membros da Diretoria Executiva;

i) zelar pelo bom funcionamento do Conselho, expedindo os atos
administrativos adequados;

j) constituir comissdes especiais com a finalidade de elaborar estudos e/ou
trabalhos de interesse do Conselho;

I) levar ao conhecimento do Plendrio o “quadro de servidores” e respectiva
matéria salarial;

m) admitir e dispensar servidores, assim como conceder licengas e férias, ou
impor penas disciplinares;

n) coordenar os trabalhos de elaboragdo do orgamento (e eventuais
reformulagdes) do Conselho, a ser submetido a deliberagédo do Plendrio;

o) autorizar o pagamento de despesas, requisitar passagens e movimentar,
com o Tesoureiro, as contas bancarias, assinando cheques, balangos e outros
documentos pertinentes a administragao financeira do Conselho;

p) propor ao Plendrio a abertura de crédito e a transferéncia de recursos
necessarios a execugao plena das atividades do Conselho, quanto aos demais
assuntos e matérias de sua competéncia, previstos em lei e neste Regimento;
q) ordenar - independentemente de autorizagdo do Plendrio - despesas cujo
valor prescinda de licitagdo, observadas suas respectivas modalidades,
obrigando-se, contudo, a efetuar levantamento prévio de pregos, que permita
a obtengdo de, no minimo, 3 (trés) orcamentos distintos. Submetendo,
outrossim, a autorizagao do Plenario, os investimentos e/ou custeios cujos
valores, por forga de lei, dependam de licitagao;

r) dispensar licitacdo, respeitadas as disposicdes legais vigentes;
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DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA

s) apresentar ao Plenario, até 31 de janeiro, o Relatério Anual (administrativo;
contabil - financeiro e patrimonial) do CRMV, referente ao exercicio anterior a
ser, posteriormente, submetido ao CFMV;

profissionais, apds devidamente formalizados e instruidos;
v) levar, a apreciagdo do Plendrio, até 30 (trinta) de dezembro, o “Plano de
Trabalho”, elaborado pela Diretoria, a ser executado no exercicio seguinte;

t) decidir - “ad referendum” do Plendrio - os casos de urgéncia; inclusive
sobrestando em situagdes excepcionais - decisdes do Colegiado deliberativo;
u) submeter a aprovagao do Plenario os requerimentos de inscrigdes de

x)processarerealizarosprocedimentosespecificosdeinfragdoéticodisciplinar,
no ambito do CRMV-RJ cumprindo o que determina a Resolugdo CFMV n° 875
de 12 de dezembro de 2007.

. Jorge da Silva Pereira - CRMV-RJ 2403 - Vice-Presidente

Médico veterinério formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Atua na Area de Oftalmologia Veterinaria. Possui pds-
graduacao em Oftalmologia Veterinaria pelo Caspary Research Institute, de Nova York e pelo Harbour UCLA, de Los Angeles. Mestre
em Oftalmologia Veterindria pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e mestrando em Parasitologia Oftalmica pela
UFRRJ. Exerceu o cargo de presidente da Associagao Nacional de Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais do Estado do Rio de
Janeiro (Anclivepa-RJ), na gestdo 1998-2000. Membro da Academia de Medicina Veterinaria no Rio de Janeiro (AMVERJ). Diretor do
Centro de Estudos, Pesquisa e Oftalmologia Veterinaria (CEPOV).

Assim como no item anterior, cabe ao vice-presidente cumprir todos os itens elencados abaixo determinados pelo artigo 12 da Resolugao CFMV n° 591/92:

a) substituir o presidente em suas faltas ou impedimentos eventuais ou definitivos;
b) colaborar com o presidente no exercicio das atribuicdes que Ihe sdo afetas;
c) participar das Sessdes Plendrias relatando, discutindo e votando a matéria em pauta.

Diogo Alves da Conceig¢ao - CRMV-RJ 6990 - Secretario-geral

Médico veterinario formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Atua na Area de Clinica Médica Veterinéria e Cirurgia de
Pequenos Animais. Atualmente, ocupa o cargo de tesoureiro da Associagao Nacional de Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais do
Estado do Rio de Janeiro (Anclivepa-RJ), na gestao 2016-2018. Homenageado com a Medalha Sao Francisco de Assis por relevantes
servigos prestados aos animais de Niterdi, pela Camara de Vereadores de Niterdi. Primeiro médico veterinario do estado do Rio de
Janeiro a ganhar o Prémio Veterinario do Ano, em 2016, pela Anclivepa Brasil e Vetnil.

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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DESCRI(;AO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
Ao secretario-geral compete:

a) substituir o vice-presidente e o tesoureiro em suas faltas ou impedimentos
eventuais;

b) coordenar e dirigir os servigos administrativos da Secretaria do Conselho;
c) examinar os requerimentos e processos de registros em geral, fazendo
expedir as respectivas carteiras ou documentos de registro de empresas,
devidamente assinados pelo presidente;

d) zelar pelo controle do expediente;

e) fazer protocolizar o expediente, remetendo-o ao presidente para
conhecimento, a quem compete proferir os despachos interlocutérios e as
decisbes monocraticas cabiveis;

f) organizar, disciplinar e manter atualizado o registro de profissionais e de
empresas;

g) expedir certidoes, apds assinadas pelo presidente;

h) propor ao presidente as medidas necessdrias a execugao dos servigos
administrativos da Secretaria do Conselho em nivel de “pessoal”, tais como:
admissao, dispensa, bem como recomendar penas disciplinares;

i) elaborar e submeter ao presidente o quadro de servidores, a tabela de férias,

bem como os requerimentos e pedidos de licenga, devidamente instruidos;

j) preparar, juntamente com o presidente, a pauta dos trabalhos e a ordem do
dia das Sessoes;

I) participar, juntamente com o tesoureiro, na elaboracdo da proposta e
eventuais reformulagdes orgamentarias do Conselho, sob a coordenacgao do
presidente;

m) elaborar, juntamente com o presidente, o Relatério Anual do CRMV;

n) cumprir outras fungdes de direcdo administrativa que lhe forem
determinadas pelo presidente;

o) zelar pela conservagao dos bens moéveis e iméveis do Conselho;

p) participar das decisdes do Plenario relatando, discutindo e votando a
matéria em pauta;

q) elaborar, juntamente com o tesoureiro, a matéria salarial dos servidores do
Conselho, submetendo-a ao presidente;

r) participar ao Plendrio o movimento da Secretaria compreendido entre as
Sessoes;

s) elaborar e manter atualizado, juntamente com o tesoureiro, o Inventario
Fisico-Financeiro do CRMV.

Pecudria e Abastecimento (SEAPA-RJ)

Ao tesoureiro compete:

a) substituir o secretario-geral em suas faltas ou impedimentos eventuais;

b) dirigir o Setor de Administragdo Financeira do Conselho;

c) conservar, sob sua guarda, os papéis de crédito, documentos, bens e valores
da Tesouraria;

Paulo Henrique Pereira de Moraes - CRMV-RJ 496 - Tesoureiro

Zootecnista formado pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Possui licenciatura em Ciéncias Bioldgicas pela UFRRJ,
mestrado em Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Especialista em Gestdo em
Administragdo Publica pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Esta cursando Mestrado em Higiene Veterinaria e Processamento
Tecnolégico de Produtos de Origem Animal, na UFF. E Zootecnista da Defesa Agropecuaria, da Secretaria Estadual de Agricultura,

d) manter um rigoroso controle do numerario arrecadado ou atribuido ao
Conselho, e da movimentagao de conta bancaria, no Banco do Brasil S.A.
ou em outro estabelecimento bancario onde o CFMV mantenha convénio ou
venha a autoriza-lo;
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DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA

e) efetuar pagamentos, respeitada a previsdo orcamentdria, precedidos de
autorizagao do presidente;

f) endossar cheques para depositar e assinar, juntamente com o presidente,
os cheques, sempre nominais, emitidos para efetuar pagamentos autorizados;
g) fornecer ao presidente, mensalmente, balancetes da receita realizada e da
despesa efetuada;

h) participar, juntamente com o secretario-geral, na elaboragédo da proposta
e eventuais reformulagdes orgcamentarias do Conselho, sob a coordenagao
do presidente;

Ao Plendrio (PL), compete:

a) Observar as Resolugdes emanadas do CFMV e as do préprio CRMV, assim
como os demais diplomas legais vigentes;

b) Deliberar quanto a necessidade de modificagdes no Regimento Interno, a
serem submetidas a consideragao e aprovagao do CFMV;

c)Julgarinfragbes alegislagao pertinentes ao exercicio daMedicina Veterinaria
e da Zootecnia, cometidas na jurisdicao do Conselho, estabelecendo, em cada
caso, a sangao legal adequada;

d) Examinar e adotar medidas consideradas necessarias ao melhor rendimento
das tarefas sob sua al¢ada;

e) Sugerir ao CFMV as providéncias que julgar capazes de aperfeigoar
a regulamentagdao e o exercicio das profissbes de médico-veterinario e
zootecnista;

f) Examinar representagdes escritas e devidamente assinadas acerca dos
servigos ou dos registros de profissionais e de empresas, assim como as
infracdes as normas atinentes a Medicina Veterinaria e a Zootecnia;

g) Funcionar como “Tribunal de Honra”, zelando pelo prestigio e bom nome
das profissoes;

h) Deliberar quanto ao sistema de fiscalizagdo do exercicio da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia;

i) Deliberar quanto a forma e prestar, aos poderes publicos que atuam na

i) preparar a prestagao de contas anual do Conselho;

j) propor ao presidente as medidas necessdrias a execugao dos servigos de
administracao financeira;

I) participar das decisdes do Plendrio relatando, discutindo e votando a
matéria em pauta;

m) comunicar a Presidéncia débitos ndo saldados, para que o Conselho, como
devedor, possa providenciar as medidas cabiveis;

n) elaborar, juntamente com o presidente, o Relatério Anual;

o) elaborar e manter atualizado, juntamente com o secretdrio-geral, o Inventario
Fisico-Financeiro do CRMV.

jurisdicdo, assessoramento em assuntos e matérias de interesse profissional;
j) Agir em colaboracao reciproca com as entidades civis dos médicos-
veterinarios e dos zootecnistas da regido, decidindo quanto a elaboragao
do plano de acao integrada que contemple a realizagdo de congressos,
simpasios, estudos ou outros tipos de eventos sobre matérias de competéncia
das respectivas profissodes,

inclusive as de natureza cultural-cientifica;

k) Aprovar a proposta orgamentaria (e eventuais reformulagdes) elaborada(s)
pela Diretoria Executiva (DE) com vistas a homologacgéo pelo CFMV;

I) Aprovar as prestagdes de contas da Diretoria Executiva, antes do seu
encaminhamento ao CFMV;

m) Apreciar e deliberar sobre o Relatério Anual da Diretoria Executiva,
apresentado pelo presidente;

n) Decidir sobre a aquisi¢cdo ou alienagédo de bens iméveis do Conselho, ouvido
o CFMV no caso de alienagéo;

o) Discutir e votar os requerimentos de inscrigdes de profissionais;

p) Eleger, nos termos das disposi¢des gerais deste RIP, a Comissdo de Tomada
de Contas (CTC);

q) Expedir as resolugbes necessdrias ao cumprimento das atribuicdes do
Conselho.

(P Relatério de Gest30 2020 - CRMV-RJ



FATORES EXTERNOS RELEVANTES
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Decisao do STJ que
desobrigou empresas que
comercializam produtos de
uso veterindrio e animais
a se registrarem junto
ao CRMV-RJ e contratar
médico veterinario como
responsavel técnico

Lei estadual 8531/2019,
que estabelece a obriga-
toriedade de registro no
CRMV-RJ das empresas
que comercializem animais
vivos, oferecam servicos de
higiene e embelezamento
de animais
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O impedimento da fiscali-
zacao em locais de risco,
que ameaca a integridade
do agente de
fiscalizacao

Relatorio de Gest30 2020 - CRMV-RJ 13

rd

CAPITULO 01

Vis3o Geral Organizacional e Ambiente Externo



A

=
o
o
|
=)
=
Q.
<
O
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Gest3o e Controle Organizacional

A Gestao e o Controle Organizacional s3o efetuados por
meio dos setores internos da Autarquia: Atendimentos e Registros,
Financeiro, Fiscalizagao, Departamento Pessoal, Gestao de Pessoas,
Compras e Licitagdes, Processos Eticos e Tecnologia da Informag3o;
e de comissodes criadas para determinados fins.

Atendimento e Registros

O Setor de Atendimentos e Registros é responsavel por
atividades ligadas aos processos finalisticos da Autarquia, de
acordo com a Lei 5.517/68 e Resolucbes especificas, como a n°
1041/13, no que se refere 3 inscrigdo de pessoa fisica, registro de
pessoa juridica, cadastramento de ART e os subprocessos que
derivem destes, como cancelamentos, transferéncias de pessoas
fisicas entre regionais, emissao de certificado de regularidade para
estabelecimentos devidamente registrados, certidoes de pessoa
Fisica e juridica, dentre outros.

Assessoria de Comunicagao

Compete 3 Assessoria de Comunicacao auxiliar de forma
estratégica as agoes de comunicagao promovidas pelo CRMV-RJ
para valorizacao da Medicina Veterinaria e Zootecnia no estado do
Riode Janeiro,bemcomoesclarecerasociedadesobreaimportancia
destas profissdbes por meio de campanhas informativas. Cabe,
ainda, a esta drea a cobertura de eventos e acompanhamento de
atividades do Conselho Regional.

Fiscalizagao

Cabe ao Setor de Fiscalizacao deste CRMV-RJ fiscalizar
o exercicio profissional da Medicina Veterinaria, da Zootecnia e
da prdtica da responsabilidade técnica, assim como das pessoas
juridicas constituidas sob qualquer das formas admitidas em lei,
registradas e/ou obrigadas a se registrarem no CRMV-RJ,conforme a
Lein°5.517/68 e resolucdes especificas do préprio CRMV-RJ e CFMV.

\ Processos Eticos

O Setor de Processo Etico atende toda a demanda referente
3 denuncias que envolvem possiveis desvios éticos por parte dos
Médicos Veterindrios ou Zootecnistas. Sempre seqguindo o Cddigo
de Etica do Médico Veterindrio e o Cédigo de Processo Etico, o
setor darad o prosseguimento recebendo a denuncia, instaurando
Processo Etico, instruindo o mesmo através de Depoimentos das
partes etestemunhas, e por fim,levando até o julgamento do Médico
Veterinario ou do Zootecnista. O setor ainda presta informagdes
por e-mails, atendimento telefénicos e também presenciais, dando
todo o suporte ao denunciante, denunciado e também ao publico
em geral.

Eventos

O Setor de Eventos do CRMV-RJ tem como principal
atribuicdo promover todas as agdes administrativas para a
realizagdo do Programa de Valorizagao Profissional da Medicina
Veterindria e da Zootecnia na realizacdo de cursos, palestras,
seminarios, simpdsios e feiras.

Relatério de Gest30 2020 - CRMV-R)



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Financeiro

O Setor Financeiro do CRMV-RJ é composto pelas adreas de
Contabilidade, Setor Tributario, Contas a Pagar e Contas a Receber.
Compete a este setor efetuar o controle de pagamentos, sempre
diligenciando para que a documentagao esteja de acordo com as
normas vigentes, efetuando as retencdes sobre as Notas Fiscais
quando necessario, efetuar o controle e a cobranga das receitas do
Conselho queadvémdos pagamentos deanuidades e taxas,por meio
de boletos bancarios, acompanhar as contas bancarias e, ainda, via
Contabilidade efetuar o controle dos lancamentos contdbeis e dos
balancetes e dos relatdrios do SISCONT.NETainda, via Contabilidade,
efetuar o controle dos lancamentos contabeis e dos balancetes e
dos relatérios do SISCONT.NET.

Departamento Pessoal

O Departamento Pessoal desta entidade atua realizando
tarefas especificasligadas ao quadro de colaboradores do CRMV-RJ,
desde a sua admissao até o seu Ultimo dia de atuacdo na empresa,
como o pagamento de salarios, transportes, férias, licenga médica,
13° salario, vale refeigdo, cdlculo de impostos, organizagdo de
horarios e gest3o do plano de saude.

Assessoria da Presidéncia

E uma 3rea diretamente ligada & Presidéncia, tendo
como ambito de ag3o o assessoramento e a3 assisténcia
imediata, auxiliando-a no exame e trato dos assuntos politicos e
administrativos.

Compras e Licitagoes

O Setor de Compras e Licitagdes sucede ordenadamente
atos precedentes a contratacdes de obras, servigos, compras,
alienacoes e locacgoes, visando garantir a observancia do principio
constitucional daisonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa
praaadministragao,ouseja,aque melhoratendade maneiraobjetiva
o interesse, racionalizando os seus procedimentos e a redugdo de
custos em fungao do aumento da competitividade, de acordo com
as Leis n° 8.666/93 e n°10520/02.

\ Tecnologia da Informacao

As atribuicoes do Setor de Informdtica compreendem a
manuten¢do dos equipamentos de Informatica na instituicao, e a
orientacao e suporte das tecnologias utilizadas no servigo, assim
comoasugestaodenovastecnologiasquepossamotimizarefacilitar
as rotinas de trabalho. Faz parte também a gestao das informagdes
da instituicao, incluindo sua seguranga e disponibilidade para os
servidores da unidade.

Gest3o de Pessoas

A Area de Gest3o de Pessoas tem como papel administrar o
capitalhumanodo CRMV-RJ,trabalharacapacitagao,oenvolvimento
e desenvolvimento dos colaboradores. Assessorar o CRMV-RJ nos
subsistemas de Recursos Humanos, como recrutamento, selecao,
treinamento, bem como administrar o Plano de Cargos, Carreira
e Remuneracao, gestao do desempenho e apoiar os gestores na
gestao do clima organizacional.
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CADEIA DE VALOR
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GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
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GOVERNANGAR )
SOCIEDADE

Médicos . : Outras
Veterindriose . Cidad3o - partes
Zootecnistas - . interessadas
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)
& D @/:Intv:lnt\ @ M

. @ INSTANCIAS INTERNAS

2
3 - plenar
g - Presidenci SR
s - Vice-presidéncia * Ouvidoriae © .
A estrutura de governanga legislativa, deliberativa e executiva do E . Diretoria Executiva : Comissoes - |
CRMV-RJ é composta pela Presidéncia, auxiliada pela Diretoria E o, Internas
Executiva: Vice-presidente, Secretario-geral e Tesoureiro; e Plenario que ..
é integrado pela Diretoria Executiva e por 12 conselheiros, sendo seis ‘
efetivos e seis suplentes, conforme Resolugao CFMV n°® 591/1992, que
normatiza o Regimento Interno Padréo (RIP) dos Conselhos Regionais (% GESTAO EXECUTIVA

de Medicina Veterinaria.

}
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CANAIS DE COMUNICAGAO COM PROFISSIONAIS E A SOCIEDADE EM GERAL

Site institucional (www.crmvrj.org.br): portal de noticias sobre o trabalho realizado pelo Conselho Regional de Medicina Veterindria do
Estado do Rio de Janeiro (CRMV-RJ), orientagdes dos servicos administrativos prestados pelo CRMV-RJ, bem como acesso ao Portal da
Transparéncia, de acordo com a Lei de Acesso a Informagao. Somente no ano passado, foram contabilizados 166.979 visitantes no site
institucional do Conselho Regional.

Facebook (www.facebook.com/CRMVRJ): pagina do CRMV-RJ na rede social Facebook, na qual sdo publicadas regularmente postagens de
noticias do site institucional. Nesta pagina, também é possivel receber mensagens dos usuarios — profissionais e sociedade — que curtiram
a pagina do CRMV-RJ referente a duvidas frequentes, solicitagdes de informacgdes e reclamagdes. No entanto, ao serem respondidos, os
usuarios ficam cientes de que a pagina do Facebook néo é o canal oficial para prestar atendimentos e sao orientados a entrar em contato

- com o setor respectivo do CRMV-RJ por e-mail ou telefone. Atualmente, a pagina do CRMV-RJ conta com
8.596 seguidores e 8.306 curtidas de pessoas que desejam receber as atualizagdes do Conselho Regional.

Instagram (@crmvrj): o perfil do CRMV-RJ, hoje, é o canal de comunicagao de maior audiéncia

com a sociedade e os profissionais dado o dinamismo proprio desta rede social. Sao

postadas diariamente noticias referentes ao exercicio profissional da Medicina Veterindria

e Zootecnia, eventos promovidos pelo CRMV-RJ ou por outras instituicdes das areas

e acoes realizadas pelo Conselho Regional. O Instagram @crmvrj ja soma 6.928
seguidores, alcance de 9.634 contas uUnicas e um registro de 24.542 impressoes, que é
o total de vezes em que todas as publicagdes foram vistas.

Conselho de Perto (Whatsapp): o Conselho de Perto, canal de comunicagéo via Lista de
 Transmiss&o do Whatsapp, foi instituido em 2019 com o objetivo de enviar informag&o em

primeira mao para os profissionais que se cadastraram. Este canal foi mais uma forma que o
\ CRMV-RJ encontrou de estar perto dos médicos-veterinarios e zootecnistas fluminenses, que

b A () | AN Vidy I. | . "T\' i h‘ﬁ? Ak
NGB/ AL VR N ERNR LA/ AN et I L 1 .’i *I‘lln‘t.
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Governanca, Estratégia e Alocac3o de Recursos

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO

L Buscar parceria com o Ministério publico, visando combater o exercicio
ilegal da profissao.

L Interceder junto aos ¢érgdos publicos, visando a abertura de novos
concursos publicos nas esferas municipais, estadual e federal.

L Estimular os Assessores Regionais, nomeados pelo CRMV-RJ, a buscarem
pela realizagao de palestras, simpdsios e seminarios que envolvam assuntos
de interesse da classe.

L Buscar pela inser¢do de cursos e/ou palestras sobre a legislagdo do
sistema CFMV/CRMV nas universidades, principalmente, no que diz respeito
ao cédigo de ética profissional.

L Resgataro Programade Educacéo Continuada (PEC) e otimizar a utilizagdo
do auditério do Conselho para a Classe.

L Manter o curso de RT presencial e online, e contar com empresas parceiras,
com a finalidade de também, viabilizar cursos em areas especificas para
a classe.

L Manter o projeto itinerante, denominado A
Casa do Médico Veterinario e Zootecnista.

PIOR Relatdrio de Gest3o 2020 - CRMV-RJ

A Estreitar lagos com os Zootecnistas
L Intensificagao das agdes de Marketing visando a valorizagao profissional

L Buscar uma interagdo maior com os servicos publicos que também
possuem competéncia para fiscalizar os estabelecimentos meédicos
veterinarios, tais como PROCON e Vigilancia Sanitaria, de modo que haja um
entendimento claro sobre as atribuicées de cada 6rgao

L Reorganizar/reestruturar o envio da revista do CRMV-RJ (Edigao especial
em comemoragéo aos 50 anos do CRMV)

L Realizar Benchmarking (pesquisa) junto a outros Conselhos, visando
incorporar no ambito do CRMV-RJ as melhores praticas e ideias.

L Melhoria na relagdo com profissionais inadimplentes, facilitando as
formas de resolugéo de dividas e priorizando a cobranga amigavel

A Melhoria no sistema de atendimento, seja presencial, virtual
ou portelefone o que facilitard a comunicagdo com diversos

setores do CRMV-RJ, trazendo maior agilidade e
[& comodidade para a classe.




PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS, COM INDICAGAO DOS RECURSOS ALOCADOS

o ano de 2019 o CRMV-RJ realizou 12 cursos de Responsabilidade Técnica, sendo um deles direcionado para Diretores e Coordenadores de Curso de
Medicina Veterindria do Estado do Rio de Janeiro. Também foram realizados 19 palestras e cursos do Programa de Educagao Continuada (PEC), em
diversos municipios do Rio de Janeiro. Em outros eventos, o conselho esteve presente em congressos, seminarios e reunides, além de participar de eventos em

parceria com instituicoes e empresas.

Alguns desses eventos tiveram custos, outros ndo, devido as parcerias, que custearam os gastos. Os quadros abaixo detalham os eventos em que o CRMV-RJ
esteve presente.

(O CcURsOS DE RESPONSABILIDADE TECNICA

INVESTIMENTO

R$ 600,00

io do CRMV-RJ

]

N3o houve

io do CRMV-RJ

io do CRMV-RJ

27/03/2019

N3o houve

Auditério do CRMV-RJ

29/05/2019

N3o houve

26/06/2019

N3o houve

31/07/2019

N3o houve

25/09/2019

31/10/2019

N3o houve

N3o houve

io do CRMV-RJ

Auditério do CRMV-RJ

21/11/2019

N3o houve

12/12/2019

N3o houve

Auditério do CRMV-RJ

DESCRICAO

Curso de Responsabilidade Técnica
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DATA

04/09/2019

() PROGRAMA DE EDUCAGAO CONTINUADA

INVESTIMENTO

RS 533,40

LOCAL

Auditério do CRMV-RJ

17/12/2019

RS 787,00

Auditdrio do Restaurante Conde

Gourmet - Rio de Janeiro/RJ

13/06/2019

RS 795,00

Auditdrio do Instituto de

05/06/2019

R$1.101,60

Geociéncias da UFF - Niterdi/R)J

Auditério do CRMV-RJ

03/05/2019

R$1.800,00

Sede da UNIFESO - Teresdépolis/RJ

02/05/2019

R$1.870,00

Edificio Largo do Machado Flex

Center - Rio de Janeiro/RJ

08/08/2019

R$2.400,00

Espaco Taverna di Olicio's -

Teresépolis/RJ

28/11/2019

RS 5.400,00

Auditdério do Centro Universitario

de Barra Mansa - Barra Mansa/RJ

30/10/2019

06/08/2019

RS 6.100,00

Auditdrio do Green Hotéis — Cabo

Frio/RJ

Auditério do Arcadia Mall -

Petrépolis/RJ

11/04/2019

RS 8.400,00

Hotel Caigara de Itaperuna -

Itaperuna/RJ

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS, COM INDICAGAO DOS RECURSOS ALOCADOS

DESCRIGAO

1° Simpdsio tedrico-pratico sobre Leishmaniose: Quebrando barreiras, sanando duvidas, em parceria

com a empresa VIRBAC

P¥Y Relatério de Gest3o 2020 - CRMV-RJ



PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS, COM INDICACAO DOS RECURSOS ALOCADOS

r

CAPITULO 02

(O PROGRAMA DE EDUCAGAO CONTINUADA

DATA INVESTIMENTO LOCAL DESCRIGAO

09/10/2019 RS 9.614,41 Windsor Guanabara Hotel - Rio de Vet Meeting Rio de Janeiro (Palestras)

Janeiro/RJ

18 €19/07/2019 R$10.450,00 Auditorio do Hotel Dominguez Vet Meeting Nova Friburgo e Cordeiro (Atendimento administrativo, Curso de RT e Palestras Técnicas)
Master — Nova Friburgo/RJ e -IFF -
Unidade de Formac3o de Cordeiro/

Pqg. de Exp. Raul Veiga - Cordeiro/RJ

30/05/2019 Custeado por Auditério do Mont Blanc Apart Vet Meeting Nova Iguagu — Férum de Medicina Felina (Curso de RT, Atendimento Administrativo e
empresas Hotel - Nova Iguagu/RJ Palestras)

parceiras

14 318/10/2019 N3o houve Auditério do CRMV-RJ | Curso de Capacitag3o para Responsdvel Técnico na Area de Varejo de Alimentos

13/08/2019 N3o houve Auditdrio do Le Mond Office Life - Vet Meeting Nova Iguagu (Palestra)

Nova Iguagu/RJ

itdrio da OAB S3o Gongalo — RJ Vet Meeting S3o Gongalo (Atendimento administrativo, Curso de RT e Palestras Técnicas)

11/07/2019 R$3.000,00 + Auditdrio do Restaurante Matos - Vet Meeting Volta Redonda (Atendimento administrativo, Curso de RT e Palestras Técnicas)

outros, custeados Volta Redonda/ RJ

por empresas

Governanga, Estratégia e Alocagao de Recursos

parceiras

RS 4.750,00 + Auditdrio do Ramada Hotel - Vet Meeting Campos dos Goytacazes (Atendimento administrativo, Curso de RT e Palestras Técnicas)
DUgreE; EusEes Campos dos Goytacazes/R)J
por empresas

parceiras
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS, COM INDICACAO DOS RECURSOS ALOCADOS
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(O ouTROS EVENTOS

DATA INVESTIMENTO LOCAL DESCRIGAO

13/05/2019 R$ 387,40 Instituto de Zootecnia da Solenidade em comemorag¢ao ao Dia do Zootecnista, em parceria com Instituto de Zootecnia da UFRRJ
Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro (UFRRJ) — Seropédica/R)J

10 e 11/12/2019 R$1.542,40 Auditério do CRMV-RJ Reunidao em comemoragado aos 50 anos de criagdo do CRMV-RJ - Palestras, debates,

homenagens e inauguragao da galeria de ex-presidentes do CRMV-RJ

ditério do CRMV-RJ | Semindrio Estadual de Educagdo em Medicina Veterindria - Aprendizagem por Competéncias

RS 6.794,90 ALERJ e Jockey Club - Rio de Solenidade Dia do Médico Veterinario

Janeiro/RJ

R$ 7.200,00 Academia Militar das Agulhas | Semindrio Académico Muniz de Aragdo - Novos Horizontes da Medicina Veterindria

Negras (AMAN) — Resende/RJ e Comemorag3do do Dia do Médico Veterinario Militar

28 3 30/03/2019 N3ao houve Centro de Convengdes Riocentro — Evento Parceria - Vets in Rio

Rio de Janeiro/RJ

03/04/2019 N3o houve Auditdrio do CRMV-RJ Evento Parceria com a S/SUBVISA - Palestra sobre as novas

regras de Licenciamento a partir do Cédigo Sanitario

27/11/2019 N3o houve Auditério do CRMV-RJ Palestra“O papel do Médico Veterindrio como Responsavel Técnico em

Governanga, Estratégia e Alocacdo de Recursos

Biotérios de Experimentacdo Animal”

19 2 21/11/2019 N3ao houve Centro de Convengoes Rio Centro - Stand do CRMV-RJ durante VIII Congresso da Anclivepa/Rio VET 2019

Rio de Janeiro/RJ
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS, COM INDICAGAO DOS RECURSOS ALOCADOS

Pessoal, Encargos e Beneficios

RS 622.845,48
Iz__l Didrias

R$ 34.400,00
ﬂ Combustivel

R$ 40.868,79

Valor total gasto com as demais atividades finalisticas

Atendimento

RS 216.525,96

Manutencgao Veicular

RS 3.108,08

(Pessoal/Encargos/Beneficios)

e registro

profissional Etico

exercicio profissional

Processo

RS 278.614,97

Valor total
efetivamente gasto
com a funcao de
Fiscalizag¢ao do

TOTAL
RS 716.842.58

Valor total gasto

com indenizagoes a
conselheiros, indicando
o total gasto com
didrias, jetons, auxilios
representacao e demais
verbas indenizatorias

r

Seguro Veicular

SE

RS 10.756,06
B .
P Rastreamento Veicular
RS 2.909,49
@ Estacionamento
RS 1.509,00
[ ]
ﬂ Locomogao
RS 328,80
% Alimentacao
RS 116,88

e Dirias - R$ 123.670,00

e Jetons - RS 73.200,00

e Verbas de representacdo - RS 900,00

e Verbas indenizatérias - RS 24.000,00
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COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANCA ACOMPANHA A EXECUCAO DAS ACOES QUE VISAM AO ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Diretoria do CRMV-RJ acompanha a execugao das agdes que visam o atendimento dos objetivos estratégicos realizando reunides com as liderangas dos

setores, bem como com a analise de relatérios. Todas as agdes sado periodicamente acompanhadas também pelos setores estratégicos que realizam a
gestao orgamentaria e financeira de forma criteriosa, revisando-se mensalmente os relatérios emitidos pelo sistema de contabilidade e comparando os valores
or¢cados com os valores arrecadados para que haja total equilibrio. Além disso, as liderancas realizam constantemente os procedimentos administrativos
necessarios para promover as solugdes mais assertivas, o gerenciamento das agdes e a melhorias continuas dos processos.

Governanga, Estratégia e Alocacdo de Recursos
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RISCOS

diretoria do CRMV-RJ sabe da importancia da gestao de riscos executa medidas para mitiga-los. Para isso, nossa identificagao foi realizada através da

contribuicdo dos setores em conjunto, 0s quais reuniram seus riscos, em ambiente externo e interno e quais as suas medidas de mitigagao.
No ano de 2019, considerando a redugao do numero de empresas registradas no ano de 2018, intensificamos o cronograma de recuperagao de crédito com
a possibilidade de concessao de descontos nos juros e multa, conforme Resolugdo CFMV n° 1120/16 e disparamos e-mails e posts em nossas redes sociais
(Site, Instagram, Facebook e Whatsapp) com a lembranga das datas de pagamento da anuidade do ano vigente e a possibilidade de desconto, conforme a
Resolugdo CFMV n° 1224/2018, sendo essa comparagdo muito bem avaliada pelo setor financeiro e Diretores em reunides Plenarias, através da emissao de
extratos mensais, contabilizados em tabela e com separagao entre arrecadacao de anuidade de pessoa fisica e juridica.
Na tabela a seguir, listamos os riscos e suas mitigagdes, separadas por setores, juntamente sua classificagao de probabilidade de ocorréncia.

Risco

Area de risco para fiscalizar
Divulgacao de informagao incorreta ou inveridica
Acesso de pessoas sem identificacdo na

reparticao, com risco de acesso de pessoas mal
intencionadas na reparti¢ao.

Mitigagao
Tentativa de fiscalizar em dupla e encaminhamento para outros 6rgaos

Checagem e apuragao da informagé@o com fontes confiaveis e técnicas.
Aprovacgao de textos com a Diretoria Executiva antes da publicagao.

Implantagdo de processo de identificagdo e acompanhamento para
acesso na sede.

Classificagao

Dificuldade na especificagdo dos objetos do Termo
de Referéncia (TR)

Qualificagdo do requisitante

Falhas na comunicagéo interna e externa

Analise processual de forma equivocada
Auséncia de planejamento anual para contragdes
de servigos e aquisicao de materiais

Dificuldade de contratar um servico ou adquirir
material de qualidade

Queda na arrecadagao

Relatério de Gest30 2020 - CRMV-R)

Maior integracdo e alinhamento dos processos entre setores e
implantacao e melhoria de POPs

Treinamento da equipe com reciclagens, revisbes e controle dos
processos constantemente

Planejamento no ano anterior, visando as contragdées de servigos e
aquisi¢cdes do ano seguinte

Especificagdao bem elaborada do TR

Aumento no controle da cobranga e atengao ao cronograma




OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A implantagdo de mais tecnologia é o desejo e a necessidade real desta Autarquia. Com ela podemos aprimorar, facilitar e agilizar os processos internos,
demandando menos tempo e recursos financeiros, além de melhorar a comunicagao com o ambiente externo e desburocratizar de modo geral o funcionamento

do Conselho.

| Oportunidades aproveitadas

Certificado de Regularidade em PDF - Com a implantagdo do Certificado
:em formato PDF, podemos economizar recurso financeiro, além de agilizar
-a entrega e desobrigagdo do responsével pela empresa de comparecer ao
Conselho para tomar posse do documento.

EAquisigéo de imdvel - Gragas a eficiéncia da administragao financeira que
Eesta gestao vem realizando, foi possivel adquirir, no exercicio de 2019, um
‘novo andar e anexo no edificio comercial, onde hoje localiza-se nossa sede.
- A aquisicdo se fez necesséria tendo em vista a atual realidade de expans&o
-da Medicina Veterinaria e Zootecnia fluminense, de maneira a oferecer um
-atendimento de melhor qualidade ao publico em geral e aumentar o espago
-fisico para a contratagdo de novos fiscais e funciondrios, por meio de concurso
 pablico.

:Adocao do protesto em cartério - Também deve ser considerada como
:medida de melhoria a cobranga dos autos de multa devidos, bem como das
-anuidades inscritas em divida ativa.

- Instalagao de linhas digitais - Foi efetuada uma alteragdo das linhas analégicas
 para digitais, proporcionando melhor qualidade ao efetuar e receber ligagdes
- telefonicas. Hoje temos um tronco digital com 30 linhas disponiveis para
‘ligagbes. Pra receber, temos 7 linhas independentes que sdo administradas
por uma central PABX.

Perspectivas para 2020

‘Implantagdo do Planejamento Estratégico - Em 2020 sera priorizada pelo
:CRMV-RJ a criagdo e implantagdo do planejamento estratégico, identificando
§os pontos fortes e fracos, assim como oportunidades e ameagas da Autarquia,

:além de implantar indicadores de performance, a fim de acompanhar mais
:efetivamente a evolugéo de seus servigos em busca de realizar a sua missao.

:Organizagdo do setor de fiscalizagdo com a distribuicdo de tarefas e
-implementag&o de indicadores de performance, pois o objetivo do setor era
-alcangar em 2019 todos os municipios do estado do Rio de Janeiro. Atingimos
:98%, devido a necessidade de aprimoramento do planejamento da rota dos
-agentes fiscais.

. Arquivamento - O CRMV-RJ tem como objetivo aperfeicoar o sistema de
acordo com as exigéncias da Lei de Arquivo.

: Avaliagdo de Desempenho - Realizar a aplicagdo da Avaliag&o de Desempenho
-em todos os funcionarios efetivos do CRMV-RJ de acordo com o Plano de
:Cargos, Carreira e Remuneragao, garantindo que todo o quadro efetivo seja
-avaliado e que 100% deste tenha o Programa de Desenvolvimento Individual
:(PDI) elaborado e acompanhado por seu lider imediato.

‘Melhoria no atendimento telefénico - Precisamos otimizar o menu da
:secretaria eletronica, para que a ligagcdo seja mais rapida e corretamente
-direcionada ao setor correto.

. Antiga sede administrativa do CRMV-RJ - Havia sido prevista para o exercicio
;de 2018 a venda do imével em Vila Isabel, o que ainda nao foi efetivada por
‘circunstancias alheias a vontade da gestdo, uma vez que o referido imdvel
foi objeto de 3 (trés) editais de licitagdo, na modalidade concorréncia,
.conforme determina a Lei de Licitagdes e Contratos n°® 8.666/93, os quais
Erestaram desertos, em virtude da auséncia de interessados na sua aquisigao.
'Ressalta-se que a gestdo continuara perseguindo a venda da antiga sede
‘administrativa por meios legais, tendo em vista que a mesma ndo mais se
‘amolda as atividades finalisticas da Autarquia.
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VALOR PUBLICO E O OBJETIVO DO TRABALHO DO CRMV-R)J

fim de cumprir o propdsito da Autarquia, pautado na Lei Federal n® 5.517/68, na Lei Federal n°® 5.550/68, e nos demais dispositivos legais oriundos destas,
no ano de 2019, a atual gestdao do CRMV-RJ trabalhou com o objetivo de cumprir suas propostas iniciais de campanha, visando uma maior participagao
das classes em seus projetos, engajamento de seus colaboradores, bem como a melhoria de seus processos. Desta forma, foram executadas agdes que

contribuiram com a geragao de seus valores.

Defesa da Sociedade

O CRMV-RJ foi criado pela Lei n° 5.517/68 com o objetivo de fiscalizar
o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e, por meio da Lei n°

5.550/68, da Zootecnia em prol da defesa e protegao da sociedade.
Neste contexto, a sociedade enquanto consumidora dos bens e

servigos inerentes a Medicina Veterinaria e/ou a Zootecnia € quem
merece guarida do 6rgao fiscalizador, que, por sua vez, acompanha
de perto todas as agOes praticadas, tanto pelas pessoas fisicas
(profissionais) quanto pessoas juridicas (empresas) que lhes
sao jurisdicionadas. Diante disto, o CRMV-RJ vem atuando

de forma efetiva em relagdo a cobranga da presenca do responsavel
técnico (RT) devidamente habilitado em estabelecimentos veterinarios
e zootécnicos para garantir a seguranga, a qualidade e o bem-estar
dos consumidores e dos animais atendidos nos estabelecimentos,
além de destacar a importancia destes profissionais em inimeras
questdes que versem sobre saude publica e alimentos, bem
como biodiversidade. Importante ressaltar, ainda, que os demais
valores gerados pelo CRMV-RJ sdo igualmente voltados para a
defesa e protegao da sociedade.

b o

Integridade, Disciplina e Exercicio Eficaz das Profissdes de Médico-Veterindrio e Zootecnista

A fim de gerar o valor necessario aos profissionais e empresas devidamente
registrados, o CRMV-RJ buscou alternativas de melhoria continua nos seus
servicos. Uma das agdes que se tornaram constantes e contribuiram para

¢

de Benchmarking junto a outros Conselhos
Profissionais, visando incorporar no ambito do CRMV-
RJ as melhores praticas e ideias. No exercicio
de 2019, o CRMV-RJ participou de encontros
promovidos no CFMV, que visavam melhorias
nos processos e alinhamento do trabalho

1o aumento de seu desempenho foi a realizagao

realizado pelo Sistema CFMV/ CRMVs. Além disso, estreitou relagées com
outros CRMVs e demais Conselhos de Classe, aproveitando a oportunidade
de se comparar as atividades, assim como avaliar a grande semelhancga entre
processos administrativos realizados, a fim de melhorar cada vez mais seus
Servicos.

Entretanto, a digitalizagao de informagdes e documentos e a informatizagao
das atividades deregistro e parcelamento de débitos,aindanao forampossiveis
no exercicio de 2019, tendo em vista que este Regional esta pleiteando em
conjunto com o CFMV a implantagao do Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI) junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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VALOR PUBLICO E O OBJETIVO DO TRABALHO DO CRMV-R]J

Integridade, Disciplina e Exercicio Eficaz das Profissdes de Médico-Veterindrio e Zootecnista

Foram efetuadas, também, algumas melhorias no sistema de atendimento, virtual e telefénico, facilitando a comunicagao com diversos setores do CRMV-RJ,
trazendo maior agilidade e comodidade para a classe, sendo estas:
+ Implantagao do Certificado de Regularidade em PDF e enviado por e-mail, visando a maior comodidade, praticidade, seguranga e economia dos profissionais
e empresas.
+ Melhoria nas linhas telefonicas para digitais, a fim de evitar os ruidos, quedas e demais intercorréncias, tornando mais eficiente o atendimento.
Neste contexto de melhoria no atendimento, é importante frisar a aproximagao do Conselho Regional com os profissionais e empresas do interior do estado
por meio do Escritério Regional e atendimentos administrativos itinerantes, que integram o projeto Vet Meeting.

O Escritério Regional consiste em um polo do CRMV-RJ, localizado na cidade de Campos dos Goytacazes, proporcionando maior proximidade com os
profissionais e empresas do Norte Fluminense, facilitando o acesso aos servigos prestados pela Autarquia, sem a necessidade de comparecer a capital do
estado. Ja os atendimentos itinerantes compdem o projeto Vet Meeting, que sdo também parte das propostas de campanha da atual gestao, e realizados em
pontos estratégicos na capital e em cidades do interior, também com a finalidade de oferecer os servi¢os prestados na reparticao aos profissionais e empresas
residentes e localizados em areas mais distantes da Sede.

Local Quantidade Total Quant. Registros Quant. Financeiro
Quantidadede : |taperuna 7 4 3

atendimentos

© © ¢ 0 00 00000000000 0000000 00000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 o

administrativoss Largo do Machado 5 3 2
enlizndos nos ver VoItaRedonda954
MEELINGS @M 2019 & 2+ 2t =t ot etesensnsnsasntetetetetenensnsasecetototatenenansasacaccocens

+ Sao Gongalo 6 3 3
Campos dos Goytacazes 5 3 2
[taipava 4 2 2
Cabo Frio 9 6 3
Teresopolis S
Novalguagu S
Uit S
Friburgo A
Cordeiro B A2
Barra Mansa 8 5 3
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Principais niumeros de 2019

Novas empresas

Carteiras
profissionais expedidas

Entregas de carteiras

Certificados de
regularidade emitidos

ART's homologadas

Valorizacao Profissional

A valorizagao profissional sempre foi uma das bandeiras da gestao

Resultados e Desempenho da Gest3o

2017-2020 do CRMV-RJ, e um dos pilares para isto é a educagéo . Vet Meeting's - 15
continuada com o objetivo de promover a atualizagao e capacitagao
técnico-cientifica dos médicos-veterinarios e zootecnistas Participantes - 438 @

fluminenses, a fim de contribuir com o desenvolvimento da Medicina

Veterinaria e da Zootecnia do estado do Rio de Janeiro. . Cursos B3sicos de RT - 17

Desta forma, em 2019, seguindo a filosofia de uma gestao mais
participativa, foram realizados 15 eventos Vet Meetings pelo estado
do Rio de Janeiro, na capital e nas cidades do interior, proporcionando
maior proximidade com os profissionais e empresas e promovendo
palestras técnicas, além de atendimentos administrativos.

Participantes - 561
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Nesta mesma linha, o Conselho Regional também viabilizou treinamentos voltados a Medicina Veterinaria com instituicdes e érgaos especificos, como o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), Fundagédo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a Subsecretaria de Vigilancia, Fiscalizagdo Sanitaria e Controle
de Zoonoses do Rio (Visa-Rio), otimizando o uso de seu auditério, assim como fazendo parcerias com outros 6rgdos para levar o conhecimento mais préximo
dos profissionais e empresas de outras regioes.

Como iniciativa visando a valorizagao profissional, pode-se destacar, ainda, a Semana de Capacitacdo para médicos-veterinarios responsaveis técnicos de
supermercados promovida pela Comissao Estadual de Saude Publica Veterinaria; e a reuniao com os coordenadores dos cursos de Medicina Veterinaria para
discussao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais em Medicina Veterinaria - Resolugdo CNE n° 03/2019 - realizada pela Comissao Estadual de Educacao
da Medicina Veterinaria.

A1 TER T e AR T R s
. —

Resultados e Desempenho da Gest3ao

Palestra do Vet Meeting

~

Solenidade de entrega de carteira
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COMBATE AO EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO

N o intuito de combater esta contravengao penal, que, além de ser um risco
avida do animal, também expde a sociedade a sérios problemas de saude
publica, o CRMV-RJ atua em conjunto com o Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro (MPRJ), encaminhando dentncias recebidas e apuradas
que sejam da competéncia do MPRJ para adogado das medidas cabiveis.
Neste sentido, sé em 2019, foram encaminhadas 06 (seis) denuncias pela
Fiscalizag@o do Conselho Regional.

Resultados da drea fim

Visando a aplicagao da missdao do CRMV-RJ, preconizada pela Lein® 5.517/68,
que é normatizar, orientar e fiscalizar o exercicio profissional da Medicina
Veterindria e, de acordo com a Lei n° 5.550/68, da Zootecnia, em defesa da
sociedade, a Fiscalizagdo do CRMV-RJ seguiu o planejamento de fiscalizar
uma maior area de cobertura possivel do estado do Rio de Janeiro. Contudo,
foi atingindo 98%, ou seja, abrangendo 90 de 92 municipios no total, devido a
necessidade de aprimoramento do planejamento da rota dos agentes fiscais.

Como premissa, a fiscalizagdo do CRMV-RJ tem uma agao mais educativa
e orientativa. Desta forma, obteve-se, em 2019, um balango de 987
estabelecimentos regularizados.

Outras agdes que contribuem para a orientagcdo em relagdo a aplicagao
do Cédigo de Etica Profissional, visando o combate ao exercicio ilegal
da profissdo, sdo a busca pela inser¢cdo de cursos e/ou palestras sobre a
legislagao do Sistema CFMV/CRMVs nas universidades, assim como o Curso
Basico de Responsabilidade Técnica, que traz informagdes importantes sobre
a atuagao da UPC e apresenta o exercicio da profissdo sob o aspecto juridico,
dirimindo duvidas. Além de tais a¢des, existe também a solenidade de entrega
de carteiras profissionais que, ao outorgar o exercicio das profissoes, ressalta
aspectos referentes a ética profissional.
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Resultados e Desempenho da Gest3ao

Em 2019 Foram recebidas e analisadas denuncias

O tempo médio de finalizacao é de dias
514 489

Fiscalizagdes 2019
355 361
I58 Denuncias
<ZE I HIeElIVLI I 5167
- Total 5225

Profissionais Fiscalizados em 2019

Processos Julgados em Plenaria

Mantidos Cancelados

Auto de multa Auto de multa
permanece é cancelado

A FISCALIZAGAO EM NUMEROS

Processos encaminhados ao
Ministério Publico
Por exercicio ilegal da profissao

45\

Documentos

Autos de Infracao 1.586
Termo de Constatacao 2.612
Termo de Fiscalizacao 884
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N ao foi identificado nenhum processo de fiscalizagao instaurado que nao teve éxito em sua execugao, ou processos arquivados por vicio no auto de infragao
e nem processos em que ha o envio do auto de infragdo, mas ndo ha confirmacao da aplicagdo da penalidade — sem detalhes dos desdobramentos,
considerando assim como total de zero processos

A gestado das multas por infragdo segue as normativas estabelecidas na Resolugdo do CFMV n° 672/2000. A emissao do Auto de Multa é uma etapa do processo
administrativo iniciado por um Auto de Infragao. O apoio administrativo verifica individualmente cada processo, observando se a parte autuada recebeu a multa,
se houve interposigao de recurso ou regularizagao da infragao.

Constatando-se que o autuado recebeu a multa e ndo protocolou recurso ou regularizou a infragé@o, o processo caminha para a cobranga amigavel. Nao surtindo
efeito a cobranga, o débito é inscrito em divida ativa e encaminhado para protesto em cartério e ajuizamento de execugao fiscal.

Etica Profissional

E notério que o CRMV-RJ preza pela aplicagdo dalegalidade e
pela ética no exercicio da profissao por meio de educacao e
orientagdo profissional continuadas. Entretanto, existem
casos em que a Autarquia necessita aplicar acdes de
natureza mais coercitivas por se tratar de presungdes de
desvio de ética e/ou legalidade. A fim de apurar tais eventos, a entidade
trabalha na apuragao de denuncias, tanto de profissionais como de empresas,
promovendo fiscalizagdes in loco, bem como abertura de processos éticos
profissionais (PEP).

denunciante), quando o Conselho Regional toma

conhecimento de condutas e/ou agdes que firam a ética
profissional. Ressalta-se, ainda, que alguns processos
éticos também podem decorrer de diligéncias ou acdes
fiscalizatérias da prépria Autarquia.

No entanto, as denuncias podem ser arquivadas em caso de nao
observancia aos requisitos previstos na Resolu¢dao do CFMV n ° 875/07,
gue normatiza o processo ético profissional. Instaurado o procedimento
ético profissional, apds regular tramitacao, havera julgamento pelo
Plenario do Orgdo, que poderd decidir pela procedéncia ou
improcedéncia (com consequente arquivamento) da denuncia.
Havendo descontentamento quanto a decisdao proferida pelo
Plenario da UPC, cabera recurso ao CFMV, 6érgdo maximo do
Sistema.

Geralmente, os processos de natureza ética sdo instaurados
tendo por base denuncias protocoladas na sede da Autarquia ou
encaminhadas via e-mail. Em casos excepcionais, existem processos
que sdo instaurados de oficio (sem a identificacdo de qualquer

Resultados e Desempenho da Gest3o
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COMBATE AO EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO

Processos Eticos

No exercicio de 2019, foi atendida toda a demanda do setor de Processo Etico
relacionada com a necessidade de prestacdo de informagdes por e-mails,
por atendimentos telefénicos e também presenciais. Além disso, foi dado
prosseguimento a todos os protocolos de denuncias direcionados ao setor
por pretensamente envolver desvios éticos por parte de médicos-veterinarios
ou zootecnistas.

No exercicio considerado, foram registradas 24 denuncias por meio de
protocolo, das quais duas (02) foram arquivadas pelo presidente por nao
atendimento a Resolu¢do CFMV n° 875/2007, que regula os procedimentos
dessa natureza. No final do exercicio, 18 denulncias ainda estavam sob analise
do presidente, que adota o principio da busca da fundamentagéao da denuncia
por meio de pedidos de informacdes e acdes fiscais in loco para sua decisao.
Quatro ja estavam analisadas e com indicativo de abertura de processo
ético disciplinar e no aguardo de conselheiro disponivel para condugao das
instrucdes. E uma foi aberta e instaurado o processo ético-disciplinar. (Tabela)

Foram abertos também sete processos éticos de denudncias de anos
anteriores, totalizando a abertura de oito processos no ano de 2019. No

exercicio considerado, também foram julgados 14 processos éticos, sendo
que um destes apresentou recurso ao CFMV. Os resultados dos processos
julgados foram o seguinte: 07 processos foram arquivados; 05 processos
com penalidade de censura confidencial; e 02 processos com penalidade de
censura publica.

Denuncias recebidas

Denudncias arquivadas

Denudncias sob analise

Denudncias com indicativo abertura de processo
Processos éticos abertos

Julgamentos de processos éticos

Processos com recursos no CFMV

Processos éticos - 2019

CC

As principais infragdes
denunciadas se referem
principalmente ao Artigo 9° da
Resolugdo n® 1138/2016 — Cédigo
de Etica do Médico Veterinario,
conforme o quadro ao lado.

Art. 9° O médico veterindrio sera responsabilizado pelos atos que, no
exercicio da profissao, praticar com dolo ou culpa, respondendo civil e
penalmente pelas infragGes éticas e agées que venham a causar dano
ao paciente ou ao cliente e, principalmente;

| - praticar atos profissionais que caracterizem:
a) a impericia;

b) a imprudéncia;
¢) a negligéncia.

Cabe salientar que, em 2019, o
CRMV-RJ publicou quatro (04)
notas de desagravo publico em
defesa da valorizagao profissional
e da reputacao da Medicina
Veterinaria, em conformidade
com o Cédigo de Etica do Médico
Veterinario, Resolu¢gao CFMV n°

1138/2016.
>
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Execugao das receitas

No exercicio de 2019 areceita arrecadada atingiu o valor de RS 7.201.734,00 (sete milhdes,
duzentos e um mil, setecentos e trinta e quatro reais), correspondente a 72,02% da receita
corrente prevista que foi de RS 10.000.000,00 (Dez milhGes de reais). Em comparagéo
com o exercicio de 2018, houve uma reducao de 5%.

2% Servigos

79% Contribuicoes

ReCeItal(EmIES) Previsdo Atual | Realizado | Previsdo Atual | Realizado | Variagdo RS | Variagdo %
(a) (b) (c) (d) (e)=b-d (f)=b/d

Resultados e Desempenho da Gestao

Receitas Correntes 10.000.000 7.201.734 8.470.000 7.543.117 -341.382,67 -37%
Tributarias 733.000 611.680 566.000 565.080 46.599,11 8%
Contribuicoes 7.080.000 5.506.329 6.140.000 5.604.302 -97.973,63 -2%
Servicos 370.000 134.297 294.000 138.402 -4.105,04 -3%
Financeiras 1.440.000 710.701 1.119.000 955.074 -244.373,74 -26%
Outras Receitas 377.000 238.729 351.000 280.258 -41.529,37 -15%

Receita de Capital 5.000.000 - 1.030.000 - - 0%
Alienagao de Bens Moveis/Imoveis 1.160.000 - 1.030.000 - - D%
Saldos de Exercicios 3.840.000

TOTAL 15.000.000 | 7.201.734 9.500.000 | 7.543.117 m

Quadro comparativo de receita 2019 x 2018

Relatério de Gestdo 2020 - CRMV-RJ
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Despesa Realizada

A despesa realizada até o més de dezembro de 2019 atingiu o valor de
RS 10.382.319,00 (dez milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, trezentos e
dezenove reais), correspondendo a 69,22% da Proposta Orgamentdria, que
totalizava de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Despesa Empenhada

As despesas empenhadas no exercicio de 2019 foram de RS 10.591.462,25, o
que corresponde a um aumento de 42,17% em comparagao com o exercicio
de 2018, no qual foi empenhado um montante de RS 6.125.820,98.

As despesas correntes empenhadas em 2019 totalizaram RS 5.928.112,72,
correspondendo a 55,97% do total empenhado. Os empenhos nas despesas
de capital totalizaram RS 4.663.149,53, o que corresponde a 44,03% do total
empenhado, ja as despesas correntes ficaram dentro do estimado, nao
apresentando grandes variagdes em comparagao com o exercicio anterior.

O aumento significativo em despesas de capital no exercicio de 2019, com
relagdo ao exercicio de 2018, deve-se a aquisicdo do imovel para expansao
da sede.

Despesa Liquidada

As despesas liquidadas no exercicio de 2019 foram de RS 10.382.318,56, o
que corresponde a um aumento de 44,16% em comparagao com 0 exercicio
de 2018, no qual foi liquidado um montante de RS 5.798.134,34, justificado
principalmente pela aquisigdo de novo imovel para expansao da sede desta
UPC.

As despesas correntes liquidadas totalizaram RS 5.781.741,99, o que
corresponde a 55,68% do total liquidado. As liquidagdes das despesas de
capital, por sua vez, totalizaram RS 4.652.679,53, o que corresponde a 44,32%
do total liquidado.

Despesa Paga

O total de despesas pagas no exercicio de 2019 foi de RS 10.382.318,56, o
que corresponde a um aumento de 44,16% em comparagao com 0 exercicio
de 2018, no qual foi pago um montante de RS 5.798.134,34, justificado
principalmente pela aquisicdo de novo imovel para expansao da sede desta
UPC.

As despesas correntes pagas totalizaram RS 5.781.741,99, o que corresponde
a 55,68% do total liquidado. O pagamento das despesas de capital totalizaram
RS 4.652.679,53.
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Dotagao e execugao das despesas - Perfil do gasto

Dotagéo Atual [Empenhado | Liquidado RP Pago |Dotago Atual 2| Empenhado 3| Liquidado4 RP Pago* | Variagio RS
| @ [ o | @ | @ | @© | 0 | _ | _® [ & | 6 | (=di | ()=di

Despesas Correntes 8.000.000 6.105.858 5.781.742 5.781.742 89.531 10.000.000 5.928.113 5.729.639 5.729.639 253.795 - 52.103 -44%
Pessoal/encargos/beneficios 3.991.400 3.659.896 3.499.327 3.499.327 - 5.456.400 3.640.592 3.632.908 3.632.908 120.357 133.582 4%
Bens e Servigos 3.490.600 2.195.917 2.032.370 2.032.370 89.531 4.270.600 2.190.420 1.999.630 1.999.630 133.438 - 32.740 -2%
Transferéncias correntes 100.000 7.500 7.500 7.500 - 50.000 7.500 7.500 7.500 - - 0%
Despesas contribuitivas 47.000 38.001 38.001 38.001 - 103.000 51.457 51.457 51.457 - 13.455 35%
Demais Despesas 371.000 204.543 204.543 204.543 - 120.000 38.144 38.144 38.144 - - 166.400 -81%

Despesas de capital 1.500.000 19.962 16.392 16.392 - 5.000.000 4.663.350 4.652.680 4.652.680 - 4.636.287 100%
Investimentos 1.500.000 19.962 16.392 16.392 - 5.000.000 4.663.350 4652680 4.652.680 - 4.636.287 0%

Comparativo da Despesa
*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos

Despesa por grupo de elemento de despesa

A gestao orgcamentaria do CRMV-RJ esta de acordo com as normas contabeis
vigentes no Brasil, a saber: a Lei Federal n°® 4.320/64, a Lei Complementar
n° 101/00, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
o Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/ CRMVs.

01% Demais elementos
19%/ Servicos PF/PJ

Pessoal 45% Investimentos
Demais elementos Despesa

Servicos PF/P)J por grupo de

Investimentos despesa (%)

Resultados e Desempenho da Gestao
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GESTAO DE PESSOAS

Além do exposto, a Autarquia, visando um melhor funcionamento e prestagao de servigos de qualidade, efetuou as seguintes agdes:
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+ Contratacao de capital humano para o setor de Fiscalizagao, visando atender as demandas da area.

+ Implementacgao do Programa Jovem Aprendiz, em atendimento a Lei n® 10.097/2000, que tem por objetivo inserir no mercado de trabalho jovens em busca

do primeiro emprego, contribuindo para a capacitagdo profissional do jovem e proporcionando experiéncia desde cedo, auxiliando no desenvolvimento
profissional de adolescentes em geral.

Relacado das principais oportunidades identificadas pelo setor e a¢gdes pensadas para potencializar os impactos positivos para o CRMV-RJ.

+ Acodes voltadas a saude e qualidade de vida dos colaboradores do CRMV-RJ:

+ Implantagdo dos seguintes programas: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO); Edificagbes; Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais com identificagdo dos riscos ocupacionais (PPRA); Andlise Ergonémica do Trabalho; Protegcdo contra incéndio, Condi¢des Sanitdrias, Conforto
no local de trabalho e Sinalizagao de Segurancga (avaliar condi¢des de instalagdes); Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP).

+ Realizagdo de 12 (doze) palestras durante o exercicio de 2019 relacionadas a drea da salde com os seguintes temas: Ergonomia, Primeiros Socorros,
Acidentes de Trajeto, Risco do uso excessivo do celular, Estresse no ambiente de Trabalho, Habitos Alimentares x Sedentarismo, Qualidade de Vida,
Brigada de Prevengao e Combate a Incéndios, Prevencao de Acidentes, Administragdo do Tempo, Motivacao e Sexualidade DST/AIDS.

Despesas com Pessoal nos Ultimos 5 anos

R$ 2.371.297,16

R$ 2.915.750,94
R$3.031.73311

R$ 3.585.396,92
R$ 3.632.908,47

Percentual de
Fiscais em
relagcao ao total de 91%

colaboradores do Demais
CRMV-RJ colaboradores

Fiscais

Resultados e Desempenho da Gest3ao

No que tange aos reajustes salariais, este Conselho se baseia pelos indices econémicos e a disponibilidade orgamentaria. No entanto, existe um funcionario
com um diferencial, que tem seu reajuste baseado no aumento do salario minimo, que fora garantido por decisao judicial.
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GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS, INCLUINDO T.I.

e o o o
23 o1 .
Aquisicdes por Pregao °
dispensa Gest3o de eletrénico o
Licitagoes e : ¢
Contratos N
28 08 .
Contratagdes e Inexigibilidades °
renovagoes ® o o o
e o
® o
® o
° o
° o
,g Informatica : .
© RS 83.690,00 ¢ oo
© o
oo Funcionamento Administrativo ¢ e
< e o PY
© RS 617.388,86
c °*
.E Publicidade e Comunicagao %té‘ © o o o : e
- R$ 20.561,04 7w e
o [ ]
Q Educacgao continuada, cuso de RT ¢
e 6 6 o o o o
(@) RS 24.744,81
dd
3 Patrimoénios e Infraestrutura
e 6 o6 o o o o
(U] RS 4.785.336,00

Site

Link Dedicado

Eleicao online 2020
Softwares

Servigo de impressora

Agente de Integracao
Servigo Recepgao
Servigo Copa e Limpeza

Servigo Ponto eletrénico

Assessoria Juridica
Telefonia fixa
Material

Material
Servigos graficos
Mailing

Eventos
Coffee break

Rastreamento Veiculos
Seguros

Aluguel de Regional
Materiais e Servigcos
Bens Moéveis

Bens Imdveis

RS 362,72

R$ 17.400,00
R$ 26.300,00
RS 16.539,28
RS 23.088,00

RS 8.964,00
RS 78.329,28
RS 130.683,60
R$ 6.240,00
R$ 387.708,24
RS 971,74

RS 4.492,00

R$ 9.700,00
R$ 9.001,04
RS 1.860,00

RS 20.871,41
RS 3.873,40

RS 3.174

RS 22.962,51
RS 14.400,00
RS 91.217,96
RS 1.654,40

RS 4.651.927,13
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GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS, INCLUINDO T..

Contratagoes mais Relevantes

As principais contratacbes do CRMV RJ
este ano foram das empresas de Auditoria e
Recepcao de votos Eletronicos para execucao
da primeira Eleicdo com voto eletrénico do
CRMV RJ.

Destaca-se também a contratacdo de Link
Dedicado de Internet.

E adesdao a Ata de Registro de Preg¢o do
Ministério da Economia referente a Telefonia
Fixa.

! Principais tipos de contratagoes diretas

Funcionamento Arei i
PABX Digital OPUS JMF Comeércio e Servigcos

Administrativo de Telecomunicagdes Eireli ME RS 10.068,00

Funcionamento

Linha de telefonia fixa Claro S.A. RS 971,74
Administrativo

Conformidade legal: Contratagdes de baixo valor (até R§17.600,00): artigo 24 , inciso Il da Lei
n° 8.666/1993. Inexigibilidade de Licitagdo n° 02/2018, enquadrada no artigo 25 caput da Lei
n°® 8.666/1993. Pregdo Eletronico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto 10.024/19. Jurisprudéncias e
recomendagoes TCU e AGU.

Justificativas as contratagées: Melhorar a infraestrutura do ambiente de dados digitais,
seguranga das informacgoes e atualizagao das solugdes de processamento de dados. Aprimorar a
comunlcagao e 0 acesso a informacao entre o Conselho e os profissionais e empresas.

Objetivos Estratégicos: Para o ano de 2019 a pretensdao do CRMV-RJ frente ao cenario econémico
foi reducao dos custos e quantitativos de contratagdes, por expansao significativa na pesquisa.
E backup e acesso virtual aos arquivos dos procedimentos viabilizando redu¢dao da morosidade
processual

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagoes e contratos. O planejamento das contratagbes publicas é desafiador visto que requer prever as
possibilidades das necessidades do exercicio em consonancia a busca constante de melhorias e oportunidades, imprevisiveis. A qualificagdo e fragmentagao
de pessoal assume uma grande importancia no andamento dos processos, inclusive, em decorréncia das recorrentes mudangas da legislagao na gestao de

licitagdes e contratos.



GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
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Em 2019, a distribuicao dos custos com os veiculos ocorreu conforme grafico 1, sendo demonstrado um comparativo de gastos entre a manutencao dos
veiculos e as fiscalizagdes ocorridas mensalmente pelo CRMV-RJ, no grafico 2. As fiscalizagées sdo de suma importancia para o Conselho e a defesa da
sociedade, pois se trata da garantia da saude publica, envolvendo a saude humana, animal e ambiental. A projecao para os proximos anos € de uma redugao

nos gastos com veiculos, uma vez que se pretende a aquisicao de novos automoveis. -
FISCALIZACOES EM 2019
MES QUANTITATIVO POR CUSTO
JANEIRO 355 RS 5.077,14
FEVEREIRO 361 RS 5.162,95
MARCO 327 RS 4.676,69
ABRIL 372 RS 5.320,27
TOTAL MAIO 438 RS 6.264,19 !§
R$ 70.321,96 JUNHO 343 RS 4.905,52 @
A JULHO 323 RS 4.619,48 )
o
03% Material para manutengao de veiculo AGOSTO 514 R§7.351,13 'g
049, RS 2.039,05 SETEMBRO 489 RS 6.993,58 i
ervico de est OUTUBRO 576 RS 8.237,84 9
aCIona,n ent, NOVEMBRO 491 RS 7.022,18 qE)
g Sde Ve"CUIo DEZEMBRO 328 RS 4.690,99 b4
)6‘3 2 771,34 TOTAL 4917 RS 70.321,96 g
% : 5
660 — COMPARATIVO DE CUSTO X FISCALIZACOES o
. ]
Grafico de distribui¢3o de custos I'Q/ z jzzzzz 0
com os veiculos da Fiscaliza¢3o 0{, o e
6/.. R$ 6.000,00
/)/2, R$ 5.000,00
99% RS 4.000,00
*
Q RS 3.000,00
'%, of'o R$ 2.000,00
52
\'? Oy R$ 1.000,00
X
[} R$ 0,00
'\9‘90 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Resultados e Desempenho da Gest3ao

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Gasto por Finalidade

No ano de 2019, foi adquirido um bem de capital enquadrado como Edificio
no valor de RS 4.651.927,13 somando-se os tributos, este imdvel é de vital
importancia para o CRMV-RJ. A aquisi¢do deste imdvel trara indmeros
beneficios para esta autarquia entre os quais: contratagcdo de novos
colaboradores para uma melhor prestagao dos servigos a sociedade, também

Desfazimento de Ativos

No ano de 2019, foram doados bens patrimoniais para uma ONG, por
meio de chamamento publico, Edital de Desfazimento de Bens Moveis
Inserviveis n® 01/2018, publicado em 26 de novembro de 2018. A instituicao
nao governamental beneficiada pelo ato publico descrito foi a Associagao
Assistencial Exército de Cristo, voltada para a assisténcia a populagao

serdao ministrados cursos e palestras que servirdo para o aperfeicoamento da
classe médico-veterinaria.

No mesmo ano foram adquiridos bens modveis totalizando o valor de RS
1.654,40 para atender a necessidades do cotidiano do CRMV-RJ, objetivando
aperfeigoar e integrar as atividades dos colaborados do Conselho.

carente, objeto do termo de doagcao Termo de Doagdo n°® 01/2019, de
01/02/2019, conforme a legislagdo Decreto n° 9.373, de 11/05/2018; Lei n°
8.666,de 21/06/1993; e Lein® 12.305, de 02/08/2010. Ressalta-se, ainda, que
todos os bens doados foram considerados pela Comissao Patrimonial como
inserviveis para o CRMV-RJ.

Desfazimento de Bens

TIPO DE BEM

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

MOBILIARIO EM GERAL

OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

VALOR
RS 4.047,90
RS 715,98
R$ 9,12
RS 71.620,30
RS 3.054,50
RS 15.362,93

TOTAL R$94.810,73

T Relatsrio de Gest3o 2020 - CRMV-RJ



LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

locagao de imdveis ocorreu devido a necessidade do bom funcionamento

do Conselho. A locagao do Escritério Regional de Campos de Goytacazes
€ necessdria para um melhor atendimento do quantitativo de médicos-
veterinarios na referida regidao, abrangendo as Regides Norte e Noroeste do
Estado. Em relagéo a locagao do imdvel do 6° andar da Rua da Alfandega, 91,
foi realizado um contrato de locagao deste andar para suprir demandas de
acomodacao de funcionarios para um melhor atendimento aos profissionais
e a sociedade. No entanto, com o surgimento da oportunidade de compra do
imével do 152 e 16° andar situados no mesmo edificio, optou-se por adquirir
um patrimonio, findando, assim, os gastos com a locagdo do 6° andar.

A locagdo de equipamentos ocorreu devido a necessidade de suprir
demandas internas, a locagao dos referidos equipamentos ocorreu por conta
da praticidade e do principio da economicidade, reduzindo gastos em relagao
a bens adquiridos de forma definitiva, em face da ocorréncia da depreciagao e
da inservibilidade dos equipamentos com o passar do tempo. Ja na locagao,
os custos com a troca do bem nao seria do Conselho, propiciando, desta
forma, uma maior agilidade na troca do equipamento caso se faga necessario.

Locagoes de imdveis e equipamentos

Item Equipamentos Imoéveis Valores

; Locggao de maquinas e equipamentos RS 2.664.00
(purificador de agua)

2 Locgg_ao de maquinas e equipamentos RS 6.811.32
(relogio de ponto)

3 Locacgao de equipamentos -de RS 23.090,70
processamento de dados (impressoras)

4 Locacgao de imoveis (6° andar do Edificio Pago da Alfandega n° 91) RS 57.000,00

5 Locacgédo de imoveis (Escritério Regional de Campos de Goytacazes) = RS 7.200,00

Total de locagoes | RS 96.766,02

Relatério de Gestdo 2020 - CRMV-RJ 47
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Resultados e Desempenho da Gest3ao

GESTAO DE CUSTOS

O CRMV-RJ utiliza controles informatizados dos L d
custos diretos realizados no Plano de Trabalho, Area Despesa Executada

cujas informagdes sdo geradas a partir dos Fiscalizacdo
registros contabeis. Por meio desses controles

RS 716.842,58

é possivel emitir relatérios com o propésito de ~ SUporte e Apoio a Atividades Fins RS 278.614,97

gerenciar os gastos por objetivo estratégico,  Gastio de Atendimento e Registro Profissional RS 216.525,96

sendo, portanto, uma importante ferramenta de
apoio a tomada de decisao pelo gestor.

Por area de atividade

Dos 13 centros de custos, 3 sdo classificados como “area-fim”, contemplando
os centros de custos das Fiscalizagoes, da Sede e do regional de Campos
dos Goytacazes, o setor de Atendimento a Pessoa Fisica/Pessoa Juridica e
o setor de julgamentos Etico, que representam as atividades essenciais do
Conselho.

13 Centros de Custo

3da Area-Fim

Total RS 1.211.983,51

Por area de atuagao

Dos 3 centros de custos classificados como area-fim, 1 é exclusivamente
das fiscalizagdes do CRMV-RJ, sendo o restante classificado como “areas de
suporte”. Essas classificagoes sdo importantes para apurarmos os custos da
fiscalizagéao.

3 Centros de Custo da Area-Fim

1 Exclusivo da Fiscalizagao

Relatério de Gest30 2020 - CRMV-R)
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Informagoes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Departamento de Contabilidade é responsavel pelo registro de atos e

fatos que modificam a situagao patrimonial, financeira e orgamentaria do
CRMV-RJ, interagindo com os demais Departamentos buscando informagdes
para a elaboracao da proposta orcamentaria de cada exercicio, juntamente
com a Diretoria, acompanha a execugao orgcamentaria da receita e da despesa
dando suporte a Diretoria para tomada de decisdes, monitora as dotagdes das
despesas, emite as Notas de Empenho e a elaboragédo de possiveis créditos
adicionais suplementares, respeitando a Lei 4.320/64, as Normas do CFMV e
as Instrugdes da STN. Além disso, gera as Demonstragdes Contabeis, envia as
declaragoes fiscais aos 6rgaos competentes, elabora os Balancetes mensais,
o Balancgo, a Prestagao de Contas do Exercicio enviando-os ao CFMV para
homologacdes.

As demonstragdes contabeis do CRMV-RJ foram elaboradas em observancia
alein.®4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica Aplicada
ao Setor Publico (NBC TSP 16), ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), a Portaria-TCU 378/2019 de 05/12/2019 e as DN-TCU
178/2020de 23/10/2019,180/2019 de 11/12/2019, 182/2020 de 19/03/2020
e 183/2020 de 25/03/2020.

As demonstragdes apresentadas sao:

+ Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do CRMV-RJ;

+ Balango Orgamentario — tem a finalidade de evidenciar o confronto entre a
estimativa das receitas e despesas com a execugao;

+ Balancgo Financeiro e a Demonstragao do Fluxo de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos
em confronto com as saidas;

+ Variagdes Patrimoniais — apura o resultado patrimonial do periodo, no
confronto entre as variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagdes patrimoniais diminutivas (despesas).

As Demonstragdes Contabeis sdo de responsabilidade da Administracao,
onde a responsabilidade final pela aprovagao desde a elaboragao da Proposta
Orgcamentaria até a Prestagdo de Contas cabe ao Plenario do CRMV-RJ,
conforme Resolugdao do CFMV n° 1049/2014.

No exercicio de 2019, realizamos o registro da depreciacao de itens do Ativo
Imobilizado e respectiva amortizagado de seus itens.

Na busca pela qualidade das nossas informacgdes, temos ainda desafios
a serem superados, um deles é a auséncia de parametrizagao no sistema
informatizado com outros setores para elaboragdo de relatérios mais
eficientes e melhoria dos Centros de Custo para melhor rateio das despesas
indiretas.

Considerando que a documentacdo apresentada para registro esta em
conformidade com os procedimentos internos de controles, declaro que os
demonstrativos contabeis (Balangos Patrimonial, Financeiro e Orgamentario,
Demonstragcdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa) refletem os
seus aspectos mais relevantes, quanto a situagao orgamentaria, financeira e
patrimonial do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio
de Janeiro.

Por fim, em atendimento a Lei de Acesso a Informagdo n°® 12.527/2011, o
CRMV-RJ disponibilizaonline,no Portal da Transparéncia (http://transparencia.
crmvrj.org.br/transparencia/), os balangos, os demonstrativos e as verbas
pagas, tal como vem ocorrendo com outros segmentos da sociedade e
conforme determina o Tribunal de Contas da Uniao.

Anna Maria da Cunha
CRC-RJn°7712-1
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BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS
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CAPITULO 05

Balanco Patrimonial

objetivo do balango patrimonial é avaliar a situagao patrimonial e financeira do Conselho e a evolugao do exercicio atual em relagao ao exercicio anterior.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais. Os passivos compreendem os saldos de suas obrigagdes presentes, decorrentes
de eventos passados para desembolso futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenga entre o total dos ativos e o total dos passivos, demonstrando a
nossa situagao financeira.
O resultado patrimonial representa o superavit apurado com base no regime de competéncia, correspondente a diferenga entre as Variagées Patrimoniais
Aumentativas e as Diminutivas, escrituradas no sistema patrimonial. "
o
ATIVO (Em RS) 2019 2018 § PASSIVO (Em RS) 2019 2018 fal
0
Ativo circulante 5.539.061 6.886.653 Passivo circulante 545.993 507.374 ‘&'
. . . Obrigacdes trabalhistas, idenciari o
Caixa e equivalentes de caixa 3.381.910 6.777.827 _noacoes lrabainistas, previdencianas 69.284 56.486 (»]
assistenciais P
Créditos em curto prazo 2.034.738 = Empréstimos e financiamentos em curto prazo = = g
Demais créditos e valores em curto prazo 75.239 83.955 Fornecedores e contas a pagar em curto prazo = 190.894 5
. . - .. (9
Investimentos e aplicacdes temporarias em curto ) ) Obrigacdes fiscais em curto prazo 3957 2904 e
prazo ©
Estoque 47173 24.871 Provisdes em curto prazo 335.501 190.711 E
Varla(.;oes S L LI ES (A - - Demais obrigagbes em curto prazo 139.952 67.079 v
antecipadamente 0
[
Ativo ndo circulante 18.304.302 15.682.412 Passivo nao circulante - - *B
. Obrigacdes trabalhistas, idenciari c
Créditos em longo prazo 11.408.699 11153817 _19acoes trabainistas, previdencianas - - o
assistenciais €
Imobilizado 6.882.140 4.515.133 Empréstimos e financiamentos em longo prazo = = 3
Intangivel 13.463 13.463 Fornecedores em longo prazo = = 6
Total do ativo 23.843.363 22.569.065 Obrigacoes fiscais em longo prazo = = 8
Provisdes em longo prazo = = '8_
Demais obrigagtes em longo prazo = = g
Resultado diferido - - ‘6
Patrimdnio Liquido 23.297.370 22.061.691 u&
Superavits ou déficits do exercicio -4.565.994 -2.232.250
Superavits ou déficits de exercicios anteriores 27.663.724 24.796.252
Ajustes de exercicios anteriores 199.640 =502:311
Total do passivo 23.843.363 22.569.065

Relatério de Gest3o 2020 - CRMV-RJ |Pag
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Informagoes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis

BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio.

As alteragOes verificadas no patrimoénio consistem nas variagdes quantitativas e qualitativas. As variagdes quantitativas sao decorrentes de transagdes no
setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. Ja as variagdes qualitativas sdo decorrentes de transagdes no setor publico que alteram a
composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido. O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas.

O resultado patrimonial de 2019 apresenta um superavit de RS 1.038.952,44 (Um milh&o, trinta e oito mil, novecentos e cinquenta e dois reais e quarenta e
quatro centavos) correspondente a uma redugao de 8,90% em relagédo a 2018, onde apresentou um superdvit no valor de RS 1.140.447,31 (Um milhao, cento e
quarenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e um centavos).

Varia¢do Patrimonial Aumentativa (VPA) em RS 2019 2018 |l Variagdo Patrimonial Diminuitiva (VPD) Em RS

Impostos, taxas e contribuiges 611.680 559.665 Remuneragéo a pessoal 2.425.790 2.222.795
Contribuigbes 7.256.365 5.265.065 Encargos patronais 652.739 686.704
Exploracdo e venda de bens, servigos e direitos 132.639 138.336 Beneficios a pessoal 686.633 553.382
Juros e encargos de mora 180.000 114.282 Indenizagdes e Restitui¢des Trabalhistas 159.263 155.138
Variagdes monetdrias e cambiais 290.000 190.000 Uso de bens, servigos e consumo 2.125.613 2.145.727
Financeiras 708.377 683.488 Depreciagao 2.523.889 -
Transferéncias de Pessoas Fisicas 129 - Transferéncias a instituigdes privadas 7.500 7.500
Reavaliagdo de ativos 328.373 - Reducdo a valor recuperavel e ajustes para perda 98.134 -9.520
Indenizagdes e restituigbes 2.837 45122 Impostos, taxas e contribui¢des de melhoria 51.457 38.001
Divida ativa 304.569 154.909 Fatos geradores diversos 44996 210.692

Total das Variagoes Ativas : 9.814.967 Total das Variagoes Passivas : 8.776.015 6.010.419

Superavit/déficit (VPA-VPD) 1.038.952 1.140.447

7Y Relatério de Gest3o 2020 - CRMV-RJ



BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Balanco Financeiro

O Balango Financeiro demonstra a receita e a despesa or¢gamentarias bem
como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorgamentaria,
conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior, e
0s que se transferem para o exercicio seguinte.

O resultado financeiro do exercicio corresponde a diferenc¢a entre o somatério
dos ingressos orgcamentarios com os extraorgamentarios e dos dispéndios
orgamentarios e extraorgamentarios. Sendo ingressos maiores que 0s
dispéndios, ocorrerd um superavit; caso contrario, ocorrera um déficit. Este
resultado nao deve ser entendido como superdvit ou déficit financeiro do
exercicio, cuja apuragao é obtida por meio do Balango Patrimonial.

O Balango Financeiro evidencia a movimentagéo financeira das entidades do
setor publico no periodo a que se refere, e discrimina:

(a) a receita orgamentaria realizada por destinacéo de recurso (destinagao
vinculada e/ou destinacao ordindria);

(b) a despesa orgamentdria executada por destinagdo de recurso
(destinagao vinculada e/ou destinagéo ordinaria);

(c) os recebimentos e os pagamentos extraorgamentarios;

(d) as transferéncias ativas e passivas decorrentes, ou ndo, da execugao
orcamentaria; e

(e) o saldo inicial e o saldo final em espécie.

Ingressos (Em R$) 2019 2018 || Dispéndios (Em R$) 2019 2018
Taxas e emolumentos 611.680 565.080 Crédito empenhado a liquidar 209.144 327.686
Anuidades - pessoas fisica 3.240.055 3.239.066 Pessoal, encargos e beneficios 3.632.908 3.499.327
Anuidades - pessoas juridica 2.266.273 2.365.236 Uso de bens e servigos 1.999.630 2.032.370
Receitas diversas de servigos 134.297 138.402 Transferéncias correntes 7.500 7.500
Juros de mora 160.064 142.428 Tributéarias contribuitivas 51.457 38.001
Outros encargos 16 Demais despesas corrente 38144 204.543
Investimentos, agGes e equipamentos e material

Atualizagdo monetéria 148.156 167.629 permanente 4.652.680 16.392
Multas por mora 47.122 41,555 Pagamento de restos a pagar ndo processados 266.048 93.767
Outras multas 121.871 179.015 Depdsitos restituiveis e valores vinculados 328.208 297.739
Remuneragdo de depositos bancarios Outros pagamentos extraorcamentérios 4.016.817 3.785.345
Rendimentos de aplicacéo financeira 233.487 424.430 Caixa e equivalente de caixa 3.381.910 6.777.827
Indenizacdes e/ou restituicoes 661 Depdsitos restituiveis e valores vinculados 11.360 29.279
Divida ativa 238.729 279.597 RENCIGGEGIELERG IR 18.595.805 17.109.778
Inscricdo de restos a pagar ndo processados 209.144 327.686

Depdsitos restituiveis e valores vinculados 374.735 308.119

Outros recebimentos extaordindrios 4.003.087 3.798.332

Caixa e equivalente de caixa 6.777.827 5.034.187

Depdsitos restituiveis e valores vinculados 29.279 08.337

Total dos ingressos : 18.595.805 17.109.778
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Balanco Orcamentario

O Balango Orgcamentério demonstra as receitas previstas e realizadas em || Oficial da Unido em 14 de dezembro de 2018, no valor de RS 15.000.000,00.

confronto com a as despesas fixadas e executadas e aindareflete as mudangas ] o . ) o
s - . . . . As receitas de contribuigdes do orgamento sdo estimadas com base na média
do orgamento anual devido a elaboragao de créditos adicionais. A diferenca . N o ] T -
. de pagantes dos ultimos trés exercicios, as receitas de aplicagdes financeiras
entre o total de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o N ) ] o
L. . .. L. sao estimadas com base no saldo da disponibilidade mensal durante o
resultado orgamentario, o qual pode ser positivo — superavit orgamentario - ) ] - ) o )
) I , . L. . . exercicio e as demais receitas sao estimadas no historico de recebimento do
— ou negativo — déficit orgamentario. O resultado orgamentario evidencia o -
ultimo exercicio.
| a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas
(] . .
g empenhadas. As despesas sado fixadas com base no ajuste das despesas de pessoal,
"0 . . . L .
. . . encargos e beneficios assistenciais, na aquisicado de materiais de consumo,
g O orgamento do CRMV-RJ para o exercicio de 2019 foi aprovado por meio da 9 tenca stes d trat q p ¢ taco d ]
- . L na manutencao e reajustes dos contratos de prestacao de servicos e nas
e Resolugao CFMV n° 1.244, de 05 de dezembro de 2018, publicado no Diario ¢ i _J P ¢ ¢
3 despesas com investimentos.
o
'a RECEITAS ORC;AMENTARIAS (Em RS) Plr:i\:;alo Previsdo Atual R::::::::s DESPESAS ORC,‘AMENTARIAS (Em RS) Dotagdo Inicial Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago
(O]
g Receitas correntes 10.000.000 10.000.000 7.201.734 2.798.266 Despesas correntes 10.000.000 10.000.000 5.928.112 5.729.639 5.729.639
c Taxas e emolumentos 733.000 733.000 611.680 121.320 Pessoal 2.529.400 2.529.400 2.213.082 2.213.082 2.213.082
5 Anuidades — pessoa fisica 3.700.000 3.700.000 3.240.055 459.945 Encargos patronais 867.000 835.000 712131 704.447 704.447
g Anuidades — pessoa juridica 3.380.000 3.380.000 2.266.273 1.113.727 Servigos extraordinarios 10.000 10.000 167 167 167
.g Receitas diversas de servigos 370.000 370.000 134.297 235.703 Beneficios a pessoal 800.000 832.000 687.293 687.293 687.293
JE Juros de mora 180.000 180.000 160.064 19.936 Indenizagdes e Restituicdes Trabalhistas 1.250.000 1.250.000 27919 27.919 27.919
Q Qutros encargos 10.000 10.000 = 10.000 Material de consumo 240.000 240.000 97.597 86.367 86.367
g Atualizacdo monetaria 290.000 290.000 148.156 141.844 Diarias 370.000 370.000 249 460 249 460 249 460
8 Multa por mora 80.000 80.000 47122 32.878 Servicos de Terceiros - pessoa fisica 732.000 732.000 286.136 284.136 284.136
(@) Qutras multas 380.000 380.000 121.871 258.129 Servigos de Terceiros - pessoa juridica 2.972.600 2.928.600 1.557.226 1.379.667 1.379.667
8 Rendimentos de aplicagdes financeiras 500.000 500.000 233.487 266.513 Transferéncias intragovernamentais 50.000 50.000 7.500 7.500 7.500
'8 Divida ativa 377.000 377.000 238.729 138.271 Tributarias contribuitivas 50.000 103.000 51.457 51.457 51.457
g Receitas de capital 5.000.000 5.000.000 - 5.000.000 Despesas judiciais 90.000 90.000 29.112 29.112 29.112
- Equipamento e material permanente 160.000 160.000 - 160.000 Demais despesas 30.000 30.000 9.032 9.032 9.032
ue Alienacdo de bens imoéveis 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 Despesas de capital 5.000.000 5.000.000 4.663.350 4.652.680 4.652.680
E Superavit do exercicio anterior 3.840.000 3.840.000 - 3.840.000 Investimentos 4.510.000 4.678.000 4.658.150 4.652.680 4.652.680
Total das receitas 15.000.000 15.000.000 7.201.734 7.798.266 Inversoes financeiras 490.000 322.000 5.200 - -
Total das despesas 15.000.000 15.000.000 10.591.462 10.382.319 10.382.319
Restos a pagar Inscritos Cancelados Pagos Saldo
Nao Processados 327.686 266.048 266.048
Processados - - - -
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CAPITULO 05

Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes

A demonstracéo do fluxo de caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento,

tendo por objetivo contribuir para a transparéncia da gestdo do CRMV-RJ, permitindo um melhor gerenciamento e controle financeiro.
Ingressos (Em R$) 2019 2018 i Desembolsos (Em R$) 2019 2018
Taxas e emolumentos 611.680 565.080 Pessoal, encargos e beneficios -3.632.908 -3.499.327
Anuidades - pessoas fisica 3.240.055 3.239.066 Uso de bens e servigos -1.999.630 -2.032.370
Anuidades - pessoas juridica 2.266.273 2.365.236 Transferéncias correntes -7.500 -7.500 3
Receitas diversas de servigos 134.297 138.402 Tributarias contribuitivas -51.457 -38.001 w‘%
Juros de mora 160.064 142.428 Demais despesas correntes -38.144 -204.543 ‘g
Outros encargos - 16 Outros desembolsos -4.611.072 -4.176.852 O
Atualizagdo monetaria 148.156 167.629 Total de desembolsos: -10.338.692 -9.956.576 :
Multas por mora 47.122 ARl Fluxo Caixa Liquido das Atividades das Operagdes (FCO) 1.256.763 1.760.032 %
Outras multas 121.871 179.015 Investimentos, agdes e equipamentos e material permanente 4.652.680 16.392 g
Rendimentos de aplicagéo financeira 233.487 L7 ¥kl Fluxo Caixa Liquido das Atividades dos Investimentos (FCI) -4.652.680 g
Indenizagdes e/ou restituigdes - (-:3/l Fluxo Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (FCF) - 'I~
Divida ativa 238.729 vy RVl Geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa -3.395.917 6
Outros ingressos 4.395.740 4.175.509 Disponibilidade inicial 6.777.827 5.039.187 *E
Total de ingressos: 11.597.474 11.728.625 Disponibilidade final 3.381.910 6.777.827 5
5
l
o o . o
Em 31 de dezembro de 2019, a disponibilidade financeira é de R$ 3.381.910,29 (Trés milhdes, Variagao do Fluxo de Caixa em RS 3
trezentos e oitenta e um mil, novecentos e dez reais e vinte e nove centavos). No mesmo RS 6.777.826,83 '§
periodo, do exercicio de 2018, esta disponibilidade foi de RS 6.807.105,72 (Seis milhdes, RS 5.034.187,40 ' =
oitocentos e sete mil, cento e cinco reais e setenta e dois centavos). Considerando em 2019, RS 3.381.910.29 u'c:>
a aquisicdo do imoével para expanséo da sede no valor de RS 4.651.927,13 (Quatro milhges, c
seiscentos e cinquenta e um mil, novecentos e vinte e sete reais e treze centavos), podemos
apurar neste exercicio, um aumento de RS 1.226.731,70 (Um milh&o, duzentos e vinte e seis
mil, setecentos e trinta e um reais e setenta centavos). 2017 2018 2019
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Informagoes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis

BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Notas explicativas das demonstragcdes contadbeis

As demonstragbes contabeis que compdem o processo de Prestagao de
Contas do exercicio de 2019 sao: o Balango Patrimonial (BP), a Demonstragédo
das Variagbes Patrimoniais (DVP), o Balango Financeiro (BF), o Balango
Orcamentdrio (BO), o Demonstrativo de Execugdo de Restos a Pagar
Processados (RPP), o Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC) e as Notas
Explicativas (NE).

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis e tem por
fungdo evidenciar os critérios utilizados na elaboragdo dos demonstrativos,
especialmente quanto as informagdes de natureza patrimonial, orgamentdria,
financeira e de desempenho, bem como, apresentar informagdes relevantes
que sao complementares ou suplementares aquelas nao suficientemente
evidenciadas nos demonstrativos contabeis.

Ativo circulante

As demonstragdes financeiras sdao apresentadas em milhares de reais.

As principais praticas contabeis utilizadas na preparagédo das demonstragdes
contabeis estdo definidas e demonstradas a seguir:

O BP evidencia a situagcao patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e de
2018 e demonstra a posi¢ao estatica dos ativos e passivos no final do
exercicio, possibilitando ao usuario conhecer, qualitativa e quantitativamente,
a composigao dos bens e direitos (ativos), das obrigagdes (passivos) e dos
resultados acumulados da gestao patrimonial ao longo de varios exercicios
(patrimonio liquido), assim demonstrados: Principais Demonstrativos e
Praticas Contabeis Balango Patrimonial — BP.

Diz respeito aos direitos e bens com maior liquidez, ou seja, que podem ser convertidos em dinheiro para a empresa a curto prazo, conhecido também como

realizavel em curto prazo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis sdao mantidos em instituicdes

: S ) DESCRIQKO (Em RS) 2019 2018
financeiras oficiais e incluem saldos em conta movimento e
aplicagdes financeiras em fundos de investimento em renda Caixa e Equivalente de Caixa 3.381.910 6.777.827
fixa, classificados como conservadores e de médio risco, ]
tendo os ganhos registrados em contas de resultado. A parte Bancos Conta Movimento 74.561 3.903
mais  significativa das disponibilidades sdo mantidas em ‘Bancos Conta Arrecadacao 0 54.629
aplicacoes financeiras. As receitas resultantes das aplicagbes
desses recursos foram reconhecidas nas respectivas contas Bancos Aplicacdes Financeiras 3.307.349 6.719.293

de resultado.
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BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Créditos a Receber de Curto Prazo

Os Créditos a Receber referem-se a valores de anuidades, multas de infragdes
e de elei¢cdes que se encontram em aberto no exercicio de 2019 em cobranca
Administrativa e Divida Ativa, mensurados ou avaliados pelo valor original na
data do Balango Patrimonial.

Os créditos foram contabilizados pelo regime de competéncia como créditos
a receber e o seu reflexo foi evidenciado nas variagbes aumentativas,
apresentados em 31/12/2018.

Ativo Circulante

DESCRIGAO (Em RS) 2019

Créditos a Curto Prazo 2.034.738 -
Anuidade Pessoa Fisica 630.077 =
Anuidade Pessoa Juridica 1.112.192 =
Multa Eleitoral 17.865 -
Multa por Infragéo 240.035 -

A contabilizacdo da disponibilidade em transito origina-se de valores de
adiantamentos classificados em curto prazo.

Ativo Circulante

2019

DESCRIGAO (Em RS)

Disponibilidade em Transito 49.713 47.348
Adiantamento de Férias 3.954 17.763
Tributos a Compensar 1.111 114
Diversos Responsaveis 718 365
Devedores da Entidade 12.687 1.688
CFMV 28.643 23.818
Caixa Econémica Federal 2.600 2.600

Os valores correspondentes ao Depdsitos restituiveis e valores vinculados
refere-se a Processos trabalhistas (depdsitos recursais aguardando
finalizagdo da decisdo judicial).

Ativo Circulante

2019

DESCRIGAO (Em RS)

Depésitos retituivéis e Valores Vinculados 11.360 29.279
Bruno Monteiro da Silva Araujo 2.400 2.400
Maspoli Monteiro Rubim = 17.919
Diversos Funcionarios 88.960 8.960

Antecipagdes de beneficios contempla o valor do salario-maternidade que é
devido as seguradas empregadas, trabalhadoras avulsas, sendo restituido ao
CRMV-RJ no recolhimento da guia da Previdéncia Social. O Vale Transporte é
pago para uso no més seguinte, sendo descontado em Folha de Pagamento.

Ativo Circulante

DESCRIGAO (Em RS) 2019

Antecipagdes de Beneficios 14.166 8.328
Salério Maternidade 1.768 =
Vale Transporte 12.398 8.294
Assisténcia Médica = 35
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Ativo nao circulante Ativo No Circulante
DESCRIGAO (Em RS) 2019
O ativo néo circulante diz respeito aos bens e recursos garantidos a empresa. Créditos a Longo Prazo 11.408.699 11.153.817
Sé&o todos os bens de natureza duradoura destinados ao funcionamento normal piyida Ativa nio Tributéria - Anuidade PE 1525923 1499 990
da ent@ade. assim como os dlreltps exgrcmios com gssa ﬁ'nal.ldad.e, per'manecem Divida Ativa ndo Tributaria - Anuidade PJ 9.640.109 9.575.101
por muito tempo no balango patrimonial ndo possuindo liquidez imediata. — — :
Divida Ativa ndo Tributaria - Multa Eleitoral 724 3.431
_% O Ativo N&o Circulante esta dividido em 4 grupos: Realizavel a longo prazo, Divida Ativa ndo Tributaria - Multa por Infragéo 33.435 41.174
o | Investimentos, Imobilizado e Intangivel. Juros de mora, atualizagdo monetaria e Multa
@ , 209.208 34.121
‘&' sobre anuidades
o
o
[
(7]
©
=
Y L .
¢ | Ativoimobilizado
®
=
(T8
) ivo i iliz : i u : jveis e imoveis. a u u avali v uisicao, Xceca
m‘ 0 ativo imobilizado esta segregado em dois grupos: bens médveis e imoveis. Estdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao, com excecao dos
‘e | bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecidos contabilmente no exercicio de 2019. Os ativos imobilizados recebidos em doagao tiveram a sua
@ - o
+ | mensuragao resultante pelo valor de aquisicao conforme st (EmRS) saldoem Aquisigdes Baixas saldoem  Depreciagio Vidautil  Residual
. ~ )escricao (Em
g definido no termo da doag:ao. ¢ 31/12/2018  Aquisigbes  Doagbes  Alienagio Desfazimento 31/12/2019 acumulada  (anos)  (percentual)
4] . ) . Aparelhos e Equipamentos de 14.330 2048 3127 9122 5 10%
Y | No exercicio de 2019, foi nomeada comissdao para Comunicagdo ' ' ' '
(@) , . .. Outras Maquina, Aparelhos,
., | levantamento dos bens moveis, a qual apresentou relatorio - gquipamentos e Ferramentss 157.340 15363 645148 104738 10 10%
,8 conclusivo a diretoria apontando em relatério especifico, E::r:me"tﬂs de Processamento de R G e GRS : -
U . .
g 0 reSUItadO dOS benS |nventar|ad03. Mobiligrio em Geral 752.885 1654 129 3.771 340.567 553.259 10 10%
, . .. ~ . . Bandeiras, Flamulas e Insignias 29 9 7 18 10 10%
& | Os bens moéveis adquiridos sdo depreciados a partir do . ————
o R . L . . . , .. Colegdes e Materiais Bibliograficos 2.042 594 1.697 10 10%
£ | més subsequente a aquisigdo e/ou instalagdo. A vida Util pp==rs 2000 2905 - ; -
dos bens é mensurada de acordo com a tabela da Receita Veicuios AT i P : e
Federal do Brasil e o valor residual em 10%. Edificios 2861118  4.651.927 7513046  1.327.887 25 10%
Instalagdes 39.198 39.198 = 10 10%
Os bens do ativo imobilizado estao assim distribuidos: Y —— P 13.463 ) i i
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Passivo Circulante
Sao as obrigagdes da empresa, inclusive financiamentos para
aquisicao de bens e direitos do Ativo Permanente, cujo vencimento
ocorrera no exercicio seguinte.

Obrigagcbes trabalhistas e previdenciarias correspondem as
provisdes de Pessoal a Pagar e Encargos Sociais a Pagar e sao
reconhecidas pelo valor original.

Obrigagdes de Curto Prazo

Neste grupo apresenta-se as obrigagdes fiscais de curto prazo,
depdsitos consignados e fornecedores de curto prazo. Referem-se
as despesas nao pagas até o dia 31 de dezembro de 2018, incorridos
no préprio exercicio, atendendo ao principio da competéncia.

Passivo Circulante

DESCRIGAO (Em R$) 2019

g;’:?:m;?:a'hi“as € 71.540 58.690
INSS s/ Salarios 49.805 49.894
FGTS s/ Salarios 19.479 6.592
PIS/PASEP 2.257 2.204

DESCRIGAO (Em RS)

Ativo N3o Circulante

2019

Fornecedores Nacionais do Exercicio

- 190.894

Fornecedores Diversos

= 190.894

DESCRIGAO (Em RS) 2019 2018
Demais Obrigagoes Fiscais 137.952 257.973
INSS-Auténomos 149 =
IRRF-Folha Pagamento/Auténomos 28.366 29.775
Retengdes - Sindicatos 342 405
Consignados 6.440
Credor da Entidade - Carlos Freitas Neto 7.728 166
Depdsito de Outras Receitas nao Identificadas 69.650 25.238
Receita de Exercicio Futuro 31.707 =
CFMV - Cota Parte = 5.055
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Informagoes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis

BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Provisoes de Curto Prazo

No grupo de provisdes, registram-se os valores
langados a titulo de provisdes de férias e 13° salario,
com respectivos encargos, bem como da provisdes
para riscos trabalhistas, dentre outras.

Ativo Nao Circulante

DESCRICAO (Em RS) 2019

Provisoes a Curto Prazo 355.501 190.711
Riscos Trabalhistas 41.705 41.705
Ferias 293.796 149.007

Com relag@o a provisao de férias os valores sdo constituidos mensalmente, em atendimento ao regime de competéncia, com base nos saldos de férias
adquiridas e proporcionais dos funcionarios do CRMV-RJ, bem como os respectivos encargos.

Os saldos referentes as provisdes para décimo terceiro saldrio e seus encargos patronais foram baixados por ocasido do pagamento da segunda parcela,

ocorrido no dia 20/12/2019.

Patrimdnio Liquido

Opatriménioliquidoéconstituidoderecursos préprios,
sofrendo variagoes em decorréncia de superavits ou
déficits apurados anualmente, conforme segue:

DESCRIGAO (Em RS) 2019 2018
Patriménio Liquido 23.297.370 22.061.691
Superavits ou Déficits do Exercicio -4.565.994 -2.232.250
Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores 27.663.724 24.796.252
Ajustes de Exercicios Anteriores 199.640 -502.311
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